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คำนำ 

  

  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ป5การศึกษา 2567-2570 ของโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) 

ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อใชQเปRนแนวทางในการบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยมีจุดมุXงหวังเพื่อใหQทิศทางการจัด

การศึกษาของโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) สนองความตQองการของผูQเรียน ผูQปกครอง ชุมชน และสามารถ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาไดQอยXางเปRนระบบ ตามเป]าหมายของนโยบายจัดการศึกษาของหนXวยงานตQนสังกัด 

โดยอาศัยการวิเคราะห^สภาพแวดลQอมภายนอก ภายในจากบุคลากรทางการศึกษา และรXวมวางแผนกลยุทธ^ของ

สถานศึกษา เพื่อพัฒนา ปรับปรุงสXวนที่เปRนจุดอXอน และสนับสนุนสXงเสริมในสXวนทีเปRนจุดแข็ง เพื่อใหQการจัด

การศึกษาของโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) มีคุณภาพสูXมาตรฐานสากลตามวิสัยทัศน̂ของโรงเรียน  

 

 

          

โรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) 

พฤษภาคม 2567 
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การให,ความเห็นชอบด,านเอกสาร 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปAการศึกษา 2567 - 2570 

โรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพรV เขต 2 

 

 จากการประชุมของคณะกรรการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) ครั้งท่ี 

3/2567 เมื่อวันที่ 15 เดือน พฤษภาคม พ.ศ.2567 โรงเรียนไดQเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ป5การศึกษา 

2567-2570 ตXอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา  

 ที่ประชุมไดQมีมติเห็นชอบและอนุมัติใหQใชQแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ป5การศึกษา 2567-2570 ในการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน 
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ข+อมูลพ้ืนฐานสถานศึกษา 
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สภาพทางภูมิศาสตรY 

โรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) ตั ้งอยู Xเลขท่ี 5 หมูXท่ี 3 ตำบลหัวฝาย อำเภอสูงเมXน จังหวัดแพรX 

รหัสไปรษณีย^ 54130 โทรศัพท^ 054-660678 อีเมล sridok.school@gmail.com สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแพรX เขต 2 เปRนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป�ดสอนตั้งแตXระดับชั้นอนุบาล 2 ถึง

ระดับชั้นมัธยมศึกษาป5ที่ 3 อยูXในเขตพื้นที่รับผิดชอบขององค^การบริหารสXวนตำบลหัวฝาย มีโรงเรียนใกลQเคียง

จำนวน 2 โรงเรียน ไดQแกX 

 1. โรงเรียนบQานดอนชัย(กันทราษฎร^วิทยาคาร) เปRนโรงเรียนประถมศึกษา เป�ดสอนระดับชั้น อนุบาล 2   

ถึงระดับช้ัน ช้ันประถมศึกษาป5ท่ี 6 

 2. โรงเรียนชXองลมจันทิมาประชาพิทักษ^ เปRนโรงเรียนประถมศึกษา เป�ดสอนระดับชั้น อนุบาล 2 ถึง

ระดับช้ัน ช้ันประถมศึกษาป5ท่ี 6 

เขตพ้ืนท่ีบริการของโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) แบXงเปRน 2 ระดับ ดังน้ี  

1. เขตพ้ืนท่ีบริการ ระดับช้ันอนุบาล ถึงระดับช้ันประถมศึกษาป5ท่ี 6 มีอยูX 7 หมูXบQาน 

ช่ือบ,าน หมูVท่ี ตำบล อำเภอ จังหวัด 

บQานหัวฝาย 3 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

บQานปnาผ้ึง 5 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

บQานเหลXา ปnาผ่ึง 6 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

บQานเหลXา  9 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

บQานหัวฝาย 10 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

บQานปnาผ้ึง 11 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

บQานปnาผ่ึง 12 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

 

2. เขตพ้ืนท่ีบริการ ระดับมัธยมศึกษาป5ท่ี 1-3 (ขยายโอกาสทางการศึกษา) มีอยูX 13 หมูXบQาน 

ช่ือบ,าน หมูVท่ี ตำบล อำเภอ จังหวัด 

บQานชXองลม 1 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

บQานชXองลม 2 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

บQานหัวฝาย 3 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

บQานทุXงเจริญ 4 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

บQานปnาผ้ึง 5 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

บQานเหลXา ปnาผ่ึง 6 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

บQานดอนชัย 7 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 
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ช่ือบ,าน หมูVท่ี ตำบล อำเภอ จังหวัด 

บQานชXองลม 8 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

บQานเหลXา  9 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

บQานหัวฝาย 10 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

บQานปnาผ้ึง 11 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

บQานปnาผ่ึง 12 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

บQานชXองลม 13 หัวฝาย สูงเมXน แพรX 

 

แผนท่ีโรงเรียนและสถานท่ีสำคัญใกล,โรงเรียน 

ระยะทางจากโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) ถึง สพป.แพรX เขต 2 ระยะทาง 49.8 กิโลเมตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพชุมชนโดยรวม 

1. สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะ เปRนชุมชนแบบชนบท มีประชากรในตำบลประมาณ  9,093 

คน แหลXงขQอมูลจาก https://stat.bora.dopa.go.th/stat/statnew/statMONTH/statmonth/#/displayData 

(กุมภาพันธ^ พ.ศ.2568) บริเวณใกลQเคียงโดยรอบโรงเรียนมีประชากรตั้งบQานเรือนอยูXอยXางหนาแนXนอาชีพหลักของ

ชุมชน คือ  อาชีพเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม การทำเฟอร^นิเจอร^จากไมQสัก หาของปnา สXวนใหญXนับถือศาสนา

พุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมทQองถิ่นที่เปRนที่รูQจักโดยทั่วไป คือ ประเพณีทำบุญทางศาสนาพุทธ ประเพณีบุญบ้ัง

ไฟ ประเพณีนมัสการพระพุทธรูปน่ังดิน ประเพณีลอยกระทง   
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2. ผูQปกครองสXวนใหญX จบการศึกษาระดับ มัธยมศึกษาตอนตQน อาชีพหลัก คือ เกษตรกรรม คิดเปRนรQอย

ละ 60 สXวนใหญXนับถือศาสนาพุทธ โดยมีวัดอยูXจำนวน 4 แหXง และโบสถ^คริสจักร จำนวน 1 แหXง เปRนสถานท่ี

ประกอบพิธีกรรมทางศาสนาฐานะทางเศรษฐกิจ/รายไดQโดยเฉล่ียตXอครอบครัว ตXอป5 24,000 บาท จำนวนคนเฉล่ีย 

ตXอครอบครัว 4 คน   

3. โอกาสและขQอจำกัดของโรงเรียน โรงเรียนตั้งอยูXบริเวณวัดศรีดอก จึงไดQรับการสนับสนุนจากเจQาอาวาส

เปRนอยXางดีย่ิง แตXบริเวณโรงเรียนมีสถานท่ีคับแคบ ไมXมีสนามหรือบริเวณท่ีใหQนักเรียนไดQเลXน และออกกำลังกาย   

 

แหลVงเรียนรู,และการใช, 

1. แหลXงเรียนรูQภายในโรงเรียน ไดQแกX หQองสมุด หQองศูนย̂ส่ือการจัดการความรูQ หQองปฏิบัติการวิทยาศาสตร̂ 

หQองปฏิบัติการการงานพื้นฐานอาชีพและเทคโนโลยี หQองคอมพิวเตอร^ หQองสหกรณ̂ หQองพยาบาล หQองปฏิบัติการ

ภาษาอังกฤษ หQองดนตรี-นาฎศิลป�-ดุริยางค̂ หQองบริการอินเตอร^เน็ตชุมชน (USO WRAP) หQองหนังเพื่อการเรียนรูQ 

ท่ีไดQรับการสนับสนุนจากมูลนิธิเมเจอร̂แคร̂ 

2. แหลXงเรียนรูQภายนอกโรงเรียน ไดQแกX องค^การบริหารสXวนตำบลหัวฝาย โรงพยาบาลสXงเสริมสุขภาพ

ตำบลบQานปnาผ้ึง วัดศรีดอก อXางเก็บน้ำแมXมาน โรงงานเฟอร̂นิเจอร̂ในหมูXบQาน ศูนย̂ OTOP ของหมูXบQาน 

 

รูปแบบการจัดการศึกษา โรงเรียนจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบXงเปRนสามระดับ คือ 

1. การศึกษากXอนระดับประถมศึกษา ช้ัน อนุบาล 2-3 

2. การศึกษาระดับประถมศึกษา ช้ัน ประถมศึกษาป5ท่ี 1-6 

3. การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตQน ช้ันมัธยมศึกษาป5ท่ี 1-3 

 

ข,อมูลด,านการบริหารงานจัดการสถานศึกษา 

1. ผูQอำนวยการสถานศึกษา นางนิษฐ^ชกานต̂ ดวงแกQว วุฒิการศึกษาสูงสุด กศ.ด. การบริหารการศึกษา 

ดำรงตำแหนXงที่โรงเรียนนี้ตามคำสั่ง สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแพรX ที่ 532/2562 ลว. 28 พ.ย. 2562 มารับ

ตำแหนXงวันท่ี  4 ธันวาคม 2562 จนถึงป�จจุบัน   

2. รองผูQอำนวยการสถานศึกษา นางกมลลักษณ̂ ใจไว วุฒิการศึกษาสูงสุด ศษ.ม.การบริหารการศึกษา 

ดำรงตำแหนXงตามมติคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดแพรXในการประชุม ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 

2565 มารับตำแหนXงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ.2565 จนถึงป�จจุบัน  

 

ประวัติโรงเรียนโดยยVอ 

ไดQกXอตั้งเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ.2478 กXอตั้งในบริเวณของวัดศรีดอก พื้นที่ 3 ไรX 2 งาน 58 ตารางวา 

เมื่อมีจำนวนนักเรียนเพิ่มมากขึ้น กำนัน ผูQใหญXบQาน รXวมกับชุมชนสรQางอาคารเรียนแบบถาวรขึ้นใหมX 1 หลัง โดย

ไดQรับงบประมาณจากทางราชการสมทบจำนวน 840 บาท สรQางเสร็จและเป�ดทำการเรียนการสอนป5 พ.ศ.2482 

เปRนอาคารไมQแบบช้ันเดียว ป.1 พิเศษ จำนวน 4 หQองเรียน โดยมีนายมอญ หงส̂สินศรี เปRนครูใหญX 
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ทำเนียบผู,บริหารโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) 

ท่ี ช่ือ สกุล ตำแหนVง ดำรงตำแหนVง(ปA พ.ศ.) 

1 นายมอญ  หงส̂สินศรี ครูใหญX พ.ศ. 2478-2482 

2 นายราศี ฉ่ำวงศ̂ชัย ครูใหญX พ.ศ. 2482-2482 

3 นายประสิทธ์ิ มีมาก ครูใหญX พ.ศ. 2482-2483 

4 นายตุQย  วรินทร̂ ครูใหญX พ.ศ. 2483-2483 

5 นายโอนแปลง เหมืองหมQอ ครูใหญX พ.ศ. 2483- 2484 

6 นายอมร  หงส̂สินศรี ครูใหญX พ.ศ. 2484-2491 

7 นายชุม  คะชา อาจารย̂ใหญX พ.ศ. 2491-2526 

8 นายวิบูลย̂  ป�ยะวงศ̂ อาจารย̂ใหญX พ.ศ. 2526-2529 

9 นายประเทือง ปุณยเวทย̂ ผูQอำนวยการ พ.ศ. 2529-2543 

10 นายศักด์ิดา  พูลสุข ผูQอำนวยการ พ.ศ. 2543-2547 

11 นายสุระชัย วังกระแส ผูQอำนวยการ พ.ศ. 2547-2549 

12 นายมานิต  ภาษิตวิไลธรรม ผูQอำนวยการ พ.ศ. 2550-2558 

13 นายพินิจ  แกXนจันทร̂ ผูQอำนวยการ พ.ศ. 2558-2562 

14 นางนิษฐ̂ชกานต̂  ดวงแกQว ผูQอำนวยการ พ.ศ.2562-ป�จจุบัน 

 

ข,อมูลด,านอาคารเรียน  อาคารประกอบ  

ท่ี ประเภท แบบ ปAท่ี

สร,าง 

การได,มา

ของ

งบประมาณ 

งบประมาณ รายละเอียด สภาพ

ป̂จจุบัน 

1 อาคารเรียน 

(อาคาร

ราชาวดี) 

105 ล/58 

 (ข) ตQาน

แผXนดินไหว 

4 หQอง 

2562 งบประมาณ

ตQนสังกัด 

5,752,000 จำนวนหQองตาม

แปลน 4 หQอง มี 

2 ช้ัน ใตQถุนโลXง 

สภาพดี 

2 อาคารเรียน

(อาคาร

ลดาวัลย̂) 

ป.พิเศษ 2516 งบประมาณ

ตQนสังกัด 

836,000 อาคารไมQก่ึงปูน 

2 ช้ันจำนวน

หQองตามแปลน 

8 หQอง 

สภาพ 

ทรุดโทรม

ไมQผุ ป�ดใชQ

งานช้ันสอง

ของอาคาร 

3 อาคารเรียน 

(อาคารราช

พฤกษ̂) 

สปช.

105/29 

2537 งบประมาณ

ตQนสังกัด 

2,425,000 อาคาร 2 ช้ัน

จำนวนหQองตาม

แปลน 9 หQอง 

สภาพดี 
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ท่ี ประเภท แบบ ปAท่ี

สร,าง 

การได,มา

ของ

งบประมาณ 

งบประมาณ รายละเอียด สภาพ

ป̂จจุบัน 

4 อาคารเรียน

(อาคารปาริ

ชาติ) 

สปช.

105/29 

2542 งบประมาณ

ตQนสังกัด 

1,880,000 อาคาร 2 ช้ัน

จำนวนหQองตาม

แปลน 8 หQอง 

สภาพดี 

5 อาคารเรียน 

(หQองคหกรรม) 

อ่ืนๆ  2550 การบริจาค

หรือ

โรงเรียนทำ

เอง 

- จำนวนหQองตาม

แปลน 1 หQอง 

สภาพ 

ทรุดโทรม 

6 อาคาร

อเนกประสงค̂/

โรงอาหาร 

(อาคาร

เฟ��องฟ]า) 

313 2520 งบประมาณ

ตQนสังกัด 

135,363 กวQาง 7 เมตร สภาพ 

ทรุดโทรม

หลังคาร่ัว

บางจุดเกิด

น้ำทXวมขัง

ชXวงหนQาฝน 

7 อาคาร

อเนกประสงค̂ 

(อาคาร

ดาวเรือง) 

สปช.

206/26 

2542 งบประมาณ

ตQนสังกัด 

2,546,000 กวQาง 27 เมตร สภาพดี  

8 อาคาร

อเนกประสงค̂/

หQองพยาบาล 

(อาคาร

กรรณิการ̂) 

อ่ืนๆ 2516 การบริจาค

หรือ

โรงเรียนทำ

เอง 

 จำนวนหQอง 1 

หQอง 

สภาพ 

ทรุดโทรม 

9 อาคารเรียน/ 

(อาคาร USO 

WARP) 

อ่ืนๆ 2562 หนXวยงาน 

กสทช. 

 จำนวน 1 หQอง สภาพดี 

10 บQานพักครู กรมสามัญ 2519 งบประมาณ

ตQนสังกัด 

55,350 บQานไมQ ยกสูง 

ดQานบนมี 2 

หQอง 

สภาพ 

ทรุดโทรม 

ไมQผุ ป�ดใชQ

งานช้ันบน 
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ท่ี ประเภท แบบ ปAท่ี

สร,าง 

การได,มา

ของ

งบประมาณ 

งบประมาณ รายละเอียด สภาพ

ป̂จจุบัน 

11 สQวม 401 2519 งบประมาณ

ตQนสังกัด 

25,500 ใชQการไดQ 4 ท่ี

(ดQานหลังอาคาร

ราชพฤกษ̂) 

สภาพดี 

12 สQวม 401 2521 งบประมาณ

ตQนสังกัด 

25,500 ใชQการไดQ 4 ท่ี

(ดQานหลังอาคาร

ราชพฤกษ̂) 

สภาพดี 

13 สQวม สปช.

601/26 

2531 งบประมาณ

ตQนสังกัด 

60,000 ใชQการไดQ 2 ท่ี

(ดQานหลังอาคาร

ปาริชาติ) 

สภาพดี 

14 สQวม สปช.

601/26 

2542 งบประมาณ

ตQนสังกัด 

55,300 ใชQการไดQ 3 ท่ี

(ดQานหลังอาคาร

ปาริชาติ) 

สภาพดี 

15 สQวม อ่ืน อ่ืน 2555 การบริจาค

หรือ

โรงเรียนทำ

เอง 

0 ใชQการไดQ 4 ท่ี

(ดQานหลังหQอง

พยาบาล) 

สภาพดี 

 

ข,อมูลติดตVอสถานศึกษา 

หัวข,อ ข,อมูลรายละเอียด 

ท่ีต้ัง โรงเรียนวัดศรีดอก (ประชาพัฒนา) เลขท่ี 5 หมูXท่ี 3  ตำบลหัวฝาย  อำเภอสูงเมXน   

จังหวัดแพรX 54130 

เบอร̂โทรศัพท̂ 054-660678 

e-mail sridok.school@gmail.com   

อ่ืน ๆ https://www.facebook.com/sridok.school 

 (เฟสบุ�คประชาสัมพันธ̂โรงเรียนวัดศรีดอก) 

เว็ปไซต̂โรงเรียน https://www.watsridok.ac.th/   
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การวิเคราะหYองคYกร 

 การวิเคราะห^สภาพแวดลQอม (Environmental Analysis) เปRนการวิเคราะห^สภาพแวดลQอมภายนอก

และภายในของโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) โดยพิจารณาจุดแข็ง-จุดอXอน จากสภาพแวดลQอมภายใน และ

โอกาส-อุปสรรคจากสภาพแวดลQอมภายนอก ซึ่งเปRนป�จจัยหรือเงื่อนไขในระยะเวลาที่ผXานมา และที่จะเปRนเงื่อนไข

ในอนาคต ซึ่งสิ่งแวดลQอมมีอิทธิพลตXอการดำเนินงานของโรงเรียนเปRนอยXางมาก จึงจำเปRนอยXางยิ่งที่จะตQองนำมา

พิจารณาในการกำหนดทิศทางและแนวทางการดำเนินงาน โดยหาป�จจัยที ่เอื ้อตXอการดำเนินงานใหQบรรลุ

วัตถุประสงค^ และขจัดป�จจัยที่ไมXเอื้อตXอการดำเนินงานอันจะนำไปสูXความลQมเหลวของโรงเรียน การวิเคราะห̂

สภาพแวดลQอมมีบทบาทสำคัญย่ิงในกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ̂ ซ่ึงดำเนินการดังน้ี 

1. เนQนการมีสXวนรXวม โรงเรียนไดQแตXงตั้งคณะทำงานในการวิเคราะห^สภาพแวดลQอมภายนอกและภายในของ

โรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) 

2. การใชQเทคนิค SWOT Analysis วิเคราะห^สภาพแวดลQอมภายในและภายนอกโรงเรียน โดยวิเคราะห^จากป�จจัย

ดQานตXาง ๆ ตามสภาพแวดลQอม คือ 

2.1. สภาพแวดลQอมภายนอก วิเคราะห̂โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) จากป�จจัยตXอไปน้ี 

• ดQานสังคมและวัฒนธรรม (Social-Culture) = S 

• ดQานเทคโนโลยี (Technological) = T 

• ดQานเศรษฐกิจ (Economic) = E 

• ดQานการเมืองและกฎหมาย (Political) = P 

2.2. สภาพแวดลQอมภายใน วิเคราะห̂จุดแข็ง (Strengths) =[S] และจุดอXอน (Weakness) = [W] จากป�จจัย

ตXอไปน้ี 

• ดQานโครงสรQางและนโยบายของโรงเรียน =S1 

• ดQานบริการ = S2 

• ดQานบุคลากร = M1 

• ดQานประสิทธิภาพทางการเงิน = M2 

• ดQานวัสดุอุปกรณ̂ = M3 

• ดQานการบริหารจัดการ =M4 

3. ระบุสถานการณ^จากการประเมินสภาพแวดลQอม จากการวิเคราะห^ SWOT องค^กรจะอยู Xในสถานการณ̂           

4 รูปแบบ ดังน้ี 

3.1 สถานการณ̂ท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ̂น้ีเปRนสถานการณ̂ท่ีพึงปรารถนาท่ีสุด ดังน้ัน ผูQบริหารของ

องค̂กรควรกำหนดกลยุทธ̂ในเชิงรุก (Aggressive –Strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูXมาเสริมสรQางและปรับ

ใชQและฉกฉวยโอกาสตXาง ๆ ท่ีเป�ด และหาประโยชน̂อยXางเต็มท่ี 

3.2 สถานการณ^ที่ 2 (จุดอXอน-ภัยอุปสรรค) สถานการณ^นี้เปRนสถานการณ^ที่เลวรQายที่สุดเนื่องจากองค^กร

กำลังเผชิญอยูXกับอุปสรรคจากภายนอกและมีป�ญหาจุดอXอนภายในหลายประการ ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุด
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คือกลยุทธ^การตั้งรับหรือป]องกันตัว (Defensive Strategy) เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรค ตXาง 

ๆ ท่ีคาดวXาจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการท่ีจะทำใหQองค̂กรเกิดความสูญเสียท่ีนQอยท่ีสุด 

3.3 สถานการณ̂ที่ 3 (จุดอXอน-โอกาส) สถานการณ̂องค^กรมีโอกาสเปRนขQอไดQเปรียบดQานการแขXงขันอยูXหลาย

ประการ แตXติดขัดอยูXตรงที่มีป�ญหาอุปสรรคที่เปRนจุดอXอนอยูXหลายอยXางเชXนกัน ดังนั้นทางออกคือกลยุทธ̂

การพลิกตัว (Turnaround-oriented Strategy) เพื่อขจัดหรือแกQไขจุดอXอนภายในตXาง ๆ ใหQพรQอมที่จะฉก

ฉวยโอกาสตXาง ๆ ท่ีเป�ดใหQ 

3.4 สถานการณ^ที่ 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ^นี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดลQอมไมXเอื้ออำนวยตXอการ

ดำเนินงาน แตXตัวองค^กรมีขQอไดQเปรียบที ่เปRนจุดแข็งหลายประการ ดังนั ้นแทนที ่จะรอจนกระท่ัง

สภาพแวดลQอมเปลี ่ยนแปลงไปก็สามารถที ่จะเลือกกลยุทธ^การแตกตัวหรือขยายขอบขXายกิจการ 

(Diversification Strategy) เพ่ือใชQประโยชน̂จากจุดแข็งท่ีมีสรQางโอกาสในระยะยาวดQานอ่ืน ๆ แทน 

 

วิเคราะหYสภาพแวดล,อมภายนอก  (STEP) แสดงใหQเห็นดังตารางตXอไปน้ี 

ด,านสังคมและวัฒนธรรม  (Social–Cultural Factors: S ) 

โอกาส (opportunities) อุปสรรค (Threat) S 

1. ประชาชนในพ้ืนท่ี เปRนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

ยึดม่ันในหลักศาสนา เปRนสังคมสงบสุข อบอุXน นXา

อยูX ชXวยเหลือ เก้ือกูล ป�ญหาและการเกิด

อาชญากรรมนQอย 

2. ประชาชนใหQความสำคัญทางดQานการศึกษาทำใหQ

อัตราการเขQาเรียนและเรียนตXออยูXในระดับสูง  

3. เปRนสังคมที่เห็นคุณคXา ประโยชน^ของการศึกษา

สXงผลใหQมีการสนับสนุนการศึกษาดQวยรูปแบบ      

ท่ีหลากหลาย 

4. ชุมชน มีเอกลักษณ^ ศิลปวัฒนธรรมและ ประเพณี

ที ่ด ีงาม มีแหลXงเร ียนรู Q  ภ ูม ิป �ญญาทQองถิ ่น ท่ี

สนับสนุนการจัดการศึกษา 

1. ป�ญหาการหยXารQาง การประกอบอาชีพตXางถ่ิน 

สXงผลใหQเด็กตQองอาศัยอยูXกับญาติ ขาดการดูแล เอา

ใจใสXของผูQปกครองทำใหQมีพฤติกรรมท่ีไมXเหมาะสม 

2. การเปลี ่ยนแปลงเปRนสังคมบริโภคนิยมตามยุค

โลกาภิวัตน^ สXงผลใหQเด็กนักเรียนและเยาวชนมี

พฤติกรรมไมXพึงประสงค̂ 

3. อัตราการเกิดของประชากรลดลงและประชาชน มี

คXานิยมในการสXงบุตรหลานเขQาเรียนโรงเรียนใน

เมือง ทำใหQโรงเรียนในชนบทมีจำนวนนักเรียน

ลดลง สXงผลใหQมีสถานศึกษาขนาดเล็กเพ่ิมข้ึน 
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ด,านเทคโนโลยี  (Technological Factors : T ) 

โอกาส (opportunities) อุปสรรค (Threat) S 

1. ระบบโครงสรQางพื้นฐานที่ทั่วถึง และความกQาวหนQา

ทางดQานเทคโนโลยี สXงผลใหQนักเรียนสามารถเขQาถึง

แหลXงเรียนรูQและสืบคQนขQอมูล ความรูQ ไดQดQวยตนเอง

อยXางหลากหลาย 

2. ภาครัฐและเอกชน เขQามาสXงเสริมการพัฒนาดQาน

เทคโนโลยีมากข้ึน สXงผลใหQมีส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

และบุคลากรไดQรับการพัฒนาองค̂ความรูQอยXางท่ัวถึง 

1. ความกQาวหนQาของเทคโนโลยี สXงผลใหQวัสดุอุปกรณ̂

สื ่อสารที ่รองรับเปลี ่ยนไปอยXางรวดเร็ว ตQองใชQ

งบประมาณจำนวนมาก 

2. เด็กและเยาวชน ขาดวิจารณญาณในการใชQส่ือ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมและผูQปกครองขาดความรูQ 

ทักษะ ความสามารถในการแนะนำแกXบุตรหลาน 

3. การจัดการขQอมูลสารสนเทศที่แตกตXางกันทำใหQ

การบูรณาการขQอมูลสารสนเทศขาดประสิทธิภาพ  

4. ขาดการสXงเสริมการทำวิจัยและการนำผลการวิจัย

ไปใชQประโยชน̂ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ด,านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E ) 

โอกาส (opportunities) อุปสรรค (Threat) S 

1.ประชาชนนำแนวปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใชQทำใหQประชาชนมีความเปRนอยูXดีข้ึน 

สXงผลใหQมีการสนับสนุนการจัดการศึกษามากข้ึน 

2.รัฐบาลมีนโยบายกระตุQนเศรษฐกิจ ทำใหQประชาชน

เก ิดสภาพคลXองในดQานงบประมาณ มีเง ินทุน

หมุนเวียนในชุมชน สXงผลใหQผู QปกครองมีรายไดQ

เพ่ิมข้ึน 

3.กองทุนเพื ่อความเสมอภาคทางการศึกษา(กสศ.) 

เปRนป�จจัยท่ีสXงผลตXอการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 

 

1. สภาพเศรษฐกิจของชุมชนสXวนใหญXเปRนภาคเกษตร

มีรายไดQเฉลี่ยตXอหัวประชากรต่ำสXงผลกระทบตXอ

การระดมทรัพยากรเพ่ือจัดการศึกษา 

2. นักเรียนที่มาจากครอบครัวที่ยากจน มีสื ่อ วัสดุ 

อุปกรณ̂ในการศึกษาไมXเพียงพอ 

3. การนำองค^ความรูQภูมิป�ญญาทQองถิ่นไปสูXการสรQาง

รายไดQ สรQางอาชีพ มีนQอย 
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ด,านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P ) 

โอกาส (opportunities) อุปสรรค (Threat) S 

1.รัฐธรรมนูญ และกฎหมายทางการศึกษา เป�ดโอกาส

ใหQผูQมีสXวนเกี่ยวขQองทุกภาคสXวนเขQามามีสXวนรXวมใน

การจัดการศึกษาทำใหQประชาชนมีโอกาสไดQรับ

การศึกษาอยXางท่ัวถึงตลอดชีวิต 

2.รัฐนำระบบการบริหารกิจการบQานเมืองที่ดีมาใชQ 

สXงผลใหQผูQรับบริการไดQรับประโยชน^ มีความเสมอ

ภาคและไดQรับความเปRนธรรม 

3. โครงการสนับสนุนคXาใชQจXายในการจัดการศึกษา

ตั้งแตXระดับอนุบาลจนจบการศึกษา สXงผลใหQลด

ภาระคXาใชQจXายของผูQปกครองไดQ 

4.ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค̂กรปกครองสXวนทQองถ่ิน 

ให Qความสำค ัญต Xอการศ ึกษาโดยสน ับสนุน

งบประมาณในการพัฒนาในการจัดการศึกษา 

พัฒนาครูบุคลากรและนักเรียนอยXางตXอเน่ือง 

5. การเข Qาส ู Xประชาคมอาเซ ียน ส Xงผลให Qม ีการ

พัฒนาการเรียนการสอนในวิชาภาษาอังกฤษและ

ภาษาอ่ืนท่ีใชQในกลุXมประเทศอาเซียน 

1.การเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐ

บXอยคร้ัง สXงผลใหQการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา

เปRนไปอยXางลXาชQา เกิดความสับสนในทางปฏิบัติ 

2.การออกกฎหมายทางการศึกษาในบางประเด็น    

ไมXเปRนไปตามระยะเวลาที ่กำหนด สXงผลใหQการ

กำหนดทิศทางการศึกษาไมXชัดเจน 

3. การจัดสรรงบประมาณรายหัว ตามโครงการ

สนับสนุนคXาใชQจXายในการจัดการศึกษาตั้งแตXระดับ

อนุบาลจนจบการศึกษา โดยใชQอัตราเดียวกันไมX

เพียงพอตXอการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอยXางยิ่งใน

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

2. การวิเคราะหYสภาพแวดล,อมภายใน (Internal Analysis) (2S4M) แสดงใหQเห็นดังตารางตXอไปน้ี 

ด,านโครงสร,างและนโยบาย (Structure) S1 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอVอน (Weaknesses) 

1. โรงเรียนมีการกำหนดโครงสรQางการบริหารงาน 

และแนวปฏิบัติไดQชัดเจน มีการกระจาย อำนาจตาม

โครงสรQาง ทำใหQการบริหาร งานของโรงเร ียนมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน  

2. นโยบายของโรงเรียนสXงเสริมนักเรียนใหQมีความรูQ 

ความสามารถตามศักยภาพและสมรรถนะของผูQเรียน  

3. กำหนดวิธีการปฏิบัติใหQสอดคลQองกับนโยบาย ของ

โรงเรียน  

4. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใชQ โรงเรียน

เปRนฐาน  

1. ระบบการทำงานแตXละฝnายยังมีความซ้ำซQอน ไมX

ชัดเจน การทำงานไมXสอดคลQองกันกับครู และฝnาย

บริหาร  

2. โรงเรียนมีกิจกรรมตXางๆจำนวนมาก ทำใหQ นักเรียน

มีเวลาเรียนนQอย และสXงผลใหQนักเรียน ขาดความรูQ

ทางวิชาการ  

3. ครูรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไป เปRนผลใหQ เวลา

ในการเตรียมการสอนนQอย  
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5. โรงเรียนสXงเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูQเรียน

ครอบคลุมทุกดQาน  

6. ระบบการสื ่อสารภายในองค^กร มีความถูกตQอง 

ชัดเจน บุคลากรสามารถเขQาใจไดQตรงกัน  

7. โรงเรียนกำหนดนโยบายโดยการมีสXวนรXวมของ 

บุคลากรทุกฝnาย ทำใหQไดQรับความรXวมมือดQวยดี  

8. มีการกระจายอำนาจ  

9. โรงเรียนมีการประชุมวางแผนงานกXอนเป�ดภาค 

การศึกษา และการประชุมครูประจำเดือน 

10. การมอบหมายภาระงานในแตXละฝnายทำใหQเกิด 

ความชำนาญและมีประสบการณ^ในการทำงานท่ี 

หลากหลาย  

11. สถานศึกษามีกฎระเบียบและหลักเกณฑ^ในการ 

ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  

12. โรงเรียนมีการประสานงานกับหนXวยงานอื่นใน 

การพัฒนาโรงเรียน  

13. ความรXวมมือของบุคลากรเขQมแข็ง  

14. มีการกำหนดวิสัยทัศน^ พันธกิจ และเป]าหมาย 

ดำเนินงานชัดเจน สXงผลใหQสามารถนำเปRนทิศทาง ใน

การจัดการศึกษาไดQอยXางมีประสิทธิภาพ  

15. การบริหารแบบมีสXวนรXวมทำใหQบุคลากร กลQา

แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพ่ือนำไปพัฒนาโรงเรียน 

4. นโยบายการจัดการศึกษามีภาระงานที่มากทั้ง ของ

โรงเรียนและสำนักงานเขตพื้นที่ ทำใหQประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนการสอนของครูลดลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด,านคุณลักษณะผู,เรียนและบริการ (Service) S2 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอVอน (Weaknesses) 

1. การจัดสภาพแวดลQอมสะอาด สวยงาม รXมรื่น เอ้ือ

แกXการเรียนรูQ  

2. มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริม 

ทางด Qานความร ู Q  ค ุณธรรม จร ิยธรรม ส ุขภาพ 

พลานามัยตามความถนัด ความสามารถและความ 

สนใจของนักเรียน  

3. การจัดบริการดQานสาธารณูปโภค หQองน้ำ บริการ

น้ำด่ืม  

1. นักเรียนยังขาดความมีระเบียบ วินัย  

2. นักเรียนยังขาดคุณธรรม จริยธรรม เชXน ความ

รับผิดชอบ การรักษาสมบัติของโรงเรียน 

3. น ักเร ียนไมXม ีความร ับผิดชอบตXองานที ่ ได Q รับ 

มอบหมาย  

4. นักเรียนขาดความคิดสรQางสรรค̂ในการปฏิบัติงาน 
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4. การใหQบริการแหลXงการเรียนรู QอยXางหลากหลาย 

ภายในโรงเรียน  

5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปRนไปตาม 

เกณฑ̂มาตรฐาน  

6. น ักเร ียนใหQความร XวมมือในกิจกรรมตXางๆ ท่ี

โรงเรียนจัดใหQเปRนอยXางดี และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

แนวปฏิบัติของโรงเรียน 

7. มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาและจัดทำสาระ 

เพิ ่มเติมอยXางหลากหลายตามความตQองการ ของ

นักเรียน  

8. โรงเรียนสามารถใหQบริการในการจัดการเรียน การ

สอนไดQดีและท่ัวถึง  

9. มีการจัดกิจกรรมการสXงเสริมจิตสาธารณะใน 

โรงเรียน  

10. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยเฉล่ีย 

อยูXในระดับท่ีสามารถเขQาศึกษาตXอในโรงเรียนหรือสถา 

บันท่ีตQองการไดQ  

11. นักเรียนสามารถเขQาแขXงขันทักษะทางวิชาการ 

และไดQรับรางวัล  

12. นักเรียนมีความเขQาใจในหลักการประชาธิปไตย 

และสามารถนำไปใชQในการปฏิบัติจริงไดQ  

13. นักเรียนดำรงชีวิตอยูXในสังคม ไดQอยXางดีและ มี

ความสุข  

14. นักเรียนมีความสนใจดQานกีฬา  

15. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทำใหQ

สามารถยกระดับการบริการและนักเรียนมีผล สัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนโดยเฉล่ียดีข้ึน  

16. โรงเรียนเปRนสถานที่บริการสำหรับชุมชน ในการ

ออกกำลังกาย ใชQสถานที่จัดประชุม มีประชาชนใน

ชุมชน ไดQเขQามาใชQบริการ  

17. โรงเรียนมีวงดุริยางค^สำหรับใหQบริการในการ รXวม

กิจกรรมกับหนXวยงานอ่ืนท่ีขอความรXวมมือ 

 



19 

 
ด,านบุคลากร (Man) M1 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอVอน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรู Qความสามารถ ประสบการณ̂ 

เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหนQาที่ และพรQอมรับ 

ความรูQท่ีทันสมัย 

2. ครูเปRนคนรุ XนใหมX พรQอมที ่จะเรียนรู Qและรับส่ิง 

ใหมXๆ ปรับตัวเกXง  

3. บุคลากรมีโอกาสไดQรับการพัฒนาตนเอง อยXาง

ตXอเน่ือง  

4. บุคลากรไดQร ับการเสริมแรงพอสมควรทำใหQมี 

กำลังใจในการปฏิบัติงาน  

5. มีวัฒนธรรมองค^กรแบบเกื้อกูล ชXวยเหลือซึ่งกัน 

และกัน  

6. บุคลากรมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป  

7. ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผูQเรียนสูXความเปRน เลิศ

ทางวิชาการ  

8. บุคลากรมีความเสียสละทุXมเทในการทำงานเพ่ือ 

องค̂กร และชุมชน  

9. บุคลากรมีการอบรมเพื ่อพัฒนาปรับปรุงการ 

จัดการเรียนการสอนหลากหลายวิธีอยXางสม่ำเสมอ  

10. บุคลากรทุกคนมีความตระหนักรู Qค ุณคXาของ 

องค^กรเห็นประโยชน^ตXอสXวนรวมมากกวXาประโยชน̂ 

สXวนตน  

11. บุคลากรมีความสามัคคี มีการทำงานเปRนทีม 

ชXวยเหลือซ่ึงกันและกัน  

12. ผู QบริหารและครูทุกคนไดQร ับการยอมรับจาก 

ผูQปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา  

13. ครูและบุคลากรมีความกระตือรือรQนในการ สรQาง

ช่ือเสียงใหQแกXโรงเรียน 

 

1. ครูขาดทักษะการสรQางสื่อการเรียนการสอน วิจัย

และนวัตกรรม และภาษาตXางประเทศ  

2. โรงเรียนไมXมีบุคลากรสายสนับสนุนงานการเงิน 

พัสดุ  
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ด,านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money ) M2 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอVอน (Weaknesses) 

1. การใชQเงินใหQเกิดประโยชน̂สูงสุดในการบริหาร 

จัดการและพัฒนาการศึกษา 

2. การใชQจXายเงินงบประมาณเปRนไปตามแผนงาน 

/โครงการ และเปRนระบบ 

3. มีการบริหารท่ีโปรXงใส สามารถตรวจสอบไดQ 

4. ไดQรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล องค̂กร 

การปกครองสXวนทQองถ่ิน และชุมชนอยXางตXอเน่ือง 

1. งบประมาณที่ไดQรับจัดสรรมา ไมXเพียงพอตXอการ

พัฒนาโรงเรียน 

2. การดำเนินการดQานงบประมาณลXาชQาไมXทันตXอ 

ความตQองการ ไมXคลXองตัว  

3. การจัดสรรงบประมาณ สำหรับซ้ืออุปกรณ̂ 

การเรียน การสอน ไมXเพียงพอกับความตQองการ 

 

 

ด,านวัสดุ อุปกรณY (Materials) M3 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอVอน (Weaknesses) 

1. อาคารสถานท่ีเพียงพอเหมาะสมกับจำนวน นักเรียน 

2. มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานที่ อยXางสม่ำเสมอ 

สXงผลตXอบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีดี  

3. โรงเร ียนม ีระบบเคร ือข Xายอ ินเตอร ^ เน ็ตไร Qสาย 

ครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ีบริเวณโรงเรียน  

4. โรงเรียนใชQวัสดุ อุปกรณ̂ จัดการเรียนการสอน ที่มีอยูX

อยXางคุQมคXา 

1. มีอาคารเรียนที ่เสื ่อมสภาพ ไมXมีงบประมาณ

ซXอมแซม ร้ือถอน หรือสรQางใหมXทดแทน 

2.ว ัสด ุอ ุปกรณ^ คร ุภ ัณฑ^ และส ื ่อเทคโนโลยี

การศึกษาบางรายการไมXไดQมาตรฐานขาดการ

บำรุงรักษาอยXางตXอเน่ือง  

3. งบประมาณในการซXอมบำรุงไมXเพียงพอ  

 

ด,านบริหารจัดการ (Management)  M4 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอVอน (Weaknesses) 

1. มีการติดตาม และการปฏิบัติงานของครูเปRนประจำ 

2. การเผยแพรX ประชาสัมพันธ^ของโรงเรียนตXอชุมชน

แพรXหลาย 

3. ม ีการวางแผนการบร ิหารงาน ช ัดเจน และ

ดำเนินงานตามแผน 

4. บุคลากรใหQความรXวมมือในการปฏิบัติงานตาม

นโยบายของโรงเรียน 

5. ผูQบริหารโรงเรียนเปRนผูQที่ประพฤติและปฏิบัติตน

เปRนแบบอยXางท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูQนำ

สูง มีวิสัยทัศน^กวQางไกล ใหQความเอาใจใสXเอื้ออาทร 

ตXอผูQใตQบังคับบัญชา 

1. ไมXไดQใชQระบบฐานขQอมูลสารสนเทศ (Data Based)

ของสถานศึกษาในการการบริหารจัดการ ทำใหQเกิดการ

ลXาชQา ซ้ำซQอนในการปฏิบัติงาน 
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6. โรงเร ียนจัดระบบดูแลชXวยเหลือนักเร ียนที ่ มี

เครือขXายผูQปกครองเขQามามีสXวนรXวม 

7. มีการบริหารจัดการโดยใชQหลักประชาธิปไตยและ

ใชQความเปRนกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 

8. โรงเรียนมีการประสานงานกับหนXวยงานอื่นในการ

พัฒนาโรงเรียน 

9. โรงเร ียนมีการต ิดต Xอประสานกับช ุมชนและ

หนXวยงานตXางๆอยXางสม่ำเสมอ ทำใหQไดQรับความ

รXวมมือ ในดQานตXางๆที่เปRนประโยชน^ตXอการเรียน

การสอน 

10. โรงเรียนจัดทำแผนและโครงการทำใหQโรงเรียนมี

กรอบทิศทาง และเครื่องมือในการบริหารจัดการใน

รอบป5 

11. โรงเรียนมีความยืดหยุXนในการปรับการบริหาร

จัดการตามสถานการณ̂ 

12. ฝnายบริหารรับฟ�งป�ญหาและขQอเสนอแนะจาก

บุคลากร 

 

ผลการวิเคราะหYภายนอก (External Factors Analysis)  

ผลสรุปในการวิเคราะห̂สภาพแวดลQอมภายนอก สรุปไดQดังน้ี 

1) ดQานโอกาส (Opportunities) จำแนกประเด็นการคQนพบในองค̂ประกอบตXาง ๆ ไดQดังน้ี 

 1.1 ดQานสังคมและวัฒนธรรม (Social–cultural) พบวXา คุณลักษณะของประชาชนในพื้นที่มีพื้นฐานชีวิต

ท่ีเปRนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม ยึดม่ันในหลักธรรมพระพุทธศาสนา ทำใหQสังคมนXาอยูX ประชาชนใหQความสำคัญกับ

การศึกษา ทำใหQอัตราการเรียนตXออยูXในเกณฑ^ระดับสูง เปRนสังคมที่เห็นคุณคXา ประโยชน^ของการศึกษาสXงผลใหQมี

การสนับสนุนการศึกษาดQวยรูปแบบที่หลากหลาย นอกจากนี้ยังเปRนสังคมที่มีเอกลักษณ^ศิลปะวัฒนธรรมและ

ประเพณีท่ีดีงามมีแหลXงเรียนรูQภูมิป�ญญาทQองถ่ินท่ีจะเปRนป�จจัยสนับสนุนการศึกษาไดQ อยXางมีคุณภาพ 

 1.2 ดQานเทคโนโลยี (Technological) พบวXาระบบโครงสรQางพื้นฐานที่ทั่วถึงและความกQาวหนQาทางดQาน

เทคโนโลยีสXงผลใหQนักเรียนสามารถเขQาถึงแหลXงเรียนรูQและสืบคQนขQอมูลความรูQไดQดQวยตนเองอยXางหลากหลาย 

ภาครัฐและเอกชนเขQามาสXงเสริมการพัฒนาดQานเทคโนโลยีมากขึ้น สXงผลใหQมีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย และบุคลากร

ไดQรับการพัฒนาองค̂ความรูQอยXางท่ัวถึง   

 1.3 ดQานเศรษฐกิจ (Economic) พบวXา ประชาชนไดQนำแนวปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ใชQ ทำใหQประชาชนมีความเปRนอยู Xด ีข ึ ้น เกิดการขับเคลื ่อนและสนับสนุนดQานการจัดการศึกษาในพื ้นท่ี                

ในขณะเดียวกันการที่รัฐบาลมีนโยบายกระตุQนเศรษฐกิจ ทำใหQเกิดการสรQางทางเลือกในการประกอบอาชีพท่ี
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หลากหลาย เกิดสภาพคลXองในการลงทุนและงบประมาณ สำหรับดQานเศรษฐกิจการศึกษามีการจัดตั้งกองทุนเพ่ือ

ความเสมอภาคทางการศึกษา(กสศ.) เปRนป�จจัยที่สXงผลตXอการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา เกิดการขยายตัวในการ

ลงทุน โดยเฉพาะดQานโครงสรQางพ้ืนฐานการศึกษาพรQอมตXอการเขQาสูXประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนตXอไป  

 1.4 ดQานการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal) พบวXา รัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษา

แหXงชาติ จะเป�ดโอกาสใหQผูQมีสXวนเก่ียวขQองทุกฝnายไดQมีสXวนรXวมจัดการศึกษาและรับโอกาสทางการศึกษาอยXางท่ัวถึง 

รัฐมีการนำระบบธรรมาภิบาลมาใชQ กXอใหQเกิดประโยชน^ตXอผูQรับบริการ เกิดความเสมอภาคและเปRนธรรม โครงการ

สนับสนุนคXาใชQจXายในการจัดการศึกษาตั้งแตXระดับอนุบาลจนจบการศึกษา สXงผลตXอการลดภาระคXาใชQจXาย

ผูQปกครอง นโยบายการประเมินภายนอกเชิงพื้นที่ (ABA Model) สXงผลตXอการมองภาพรวมการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทั้งระบบ นอกจากนี้ทั ้งภาครัฐ เอกชน และทQองถิ ่น ไดQสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการจัด

การศึกษา ทั้งระบบ เชXน นโยบายประชารัฐ นโยบายกระจายอำนาจในการปฏิรูปการศึกษา ไดQสรQางประสิทธิภาพ 

และความเขQมแข็งใหQกับโรงเรียนมากขึ้นสXงผลตXอการเตรียมความพรQอมที่จะกQาวเขQาสูXประชาคมอาเซียน และการ

ส่ือสารเพ่ือการเรียนการสอน  ดQานภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืนท่ีใชQในกลุXมประเทศอาเซียน  

 

2) ดQานอุปสรรค (Threats) จำแนกประเด็นการคQนพบในองค̂ประกอบดQานตXางๆ ดังน้ี                    

 2.1 ดQานสังคมและวัฒนธรรม (Social–cultural) พบวXา ในพื้นที่ประสบป�ญหาการหยXารQางคXอนขQางสูง 

ครอบครัวแตกแยก ทำใหQนักเรียนตQองอาศัยอยูXกับญาติ ขาดการดูแลเอาใจใสXจากผูQปกครอง กXอใหQเกิดพฤติกรรมท่ี

ไมXเหมาะสมของเด็กนักเรียน และในวงกวQางสภาพพื้นที่ไดQปรับเปลี่ยนเปRนสังคมบริโภคนิยมตามกระแสโลกาภิวัตน̂ 

สXงผลตXอพฤติกรรมไมXพึงประสงค^ของเด็กเยาวชน ผลกระทบที่สำคัญอีกประการหนึ่งคือ คXานิยมในการสXงบุตร

หลานเขQาเรียนในโรงเรียน ขนาดใหญX สXงผลตXอจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเพ่ิมมากข้ึน  

 2.2 ดQานเทคโนโลยี (Technological) พบวXาความกQาวหนQาของเทคโนโลยี สXงผลใหQวัสดุอุปกรณ^ที่รองรับ

เปลี่ยนไปอยXางรวดเร็ว ตQองใชQงบประมาณจำนวนมากในการจัดหาอุปกรณ̂ที่สามารถใชQงานไดQอยXางมีประสิทธิภาพ 

เด็กและเยาวชนขาดวิจารณญาณในการใชQส ื ่อเทคโนโลยีที ่ เหมาะสมและผู Qปกครองขาดความรู Q ทักษะ 

ความสามารถในการแนะนำแกXบุตรหลาน การจัดการขQอมูลสารสนเทศที่แตกตXางกันทำใหQการบูรณาการขQอมูล

สารสนเทศขาดประสิทธิภาพ และขาดการสXงเสริมการทำวิจัยและการนำผลการวิจัยไปใชQประโยชน^ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

 2.3 ดQานเศรษฐกิจ (Economic) พบวXา สภาพเศรษฐกิจของชุมชนสXวนใหญXเปRนภาคเกษตรมีรายไดQเฉล่ีย

ตXอหัวประชากรต่ำสXงผลกระทบตXอการระดมทรัพยากรเพ่ือจัดการศึกษา นักเรียนท่ีมาจากครอบครัวท่ียากจน มีส่ือ 

วัสดุ อุปกรณ̂ในการศึกษาไมXเพียงพอ และมีการนำองค̂ความรูQภูมิป�ญญาทQองถ่ินไปสูXการสรQางรายไดQมีนQอย 

 2.4 ดQานการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal) พบวXาการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการศึกษา

บXอยครั้ง สXงผลตXอการขับเคลื่อนยุทธศาสตร^ดQานการศึกษาที่เปRนไปอยXางลXาชQาเกิดความสับสนในการปฏิบัติ 

เนื่องจากนโยบายมีมาก และซ้ำซQอนหลายประเด็น นอกจากนี้การออกกฎหมายไมXเปRนไปตามระยะเวลาที่กำหนด

ทำใหQการกำหนดทิศทางไมXชัดเจน รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณรายหัวโครงการสนับสนุนคXาใชQจXายในการจัด

การศึกษาต้ังแตXระดับอนุบาล จนจบการศึกษาท่ีมีอัตราเทXากัน สXงผลกระทบตXอการบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ผลการวิเคราะหYภายใน (Internal Factors analysis)  

ผลการวิเคราะห^สภาพแวดลQอมภายในของโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) พบวXา ป�จจัยภายในทุกดQาน 

ของโรงเรียนมีจุดแข็งมากกวXาจุดอXอนทุกดQาน โดยเรียงลำดับตามสภาพท่ีเอ้ือจากมากไปหานQอย ดังน้ี 

ด,านการบริหารจัดการ โรงเรียนจัดระบบดูแลชXวยเหลือนักเรียนที่มีเครือขXายผูQปกครองเขQามามีสXวนรXวม 

โรงเรียนมีการติดตXอประสานกับชุมชนและหนXวยงานตXางๆอยXางสม่ำเสมอ ทำใหQ ไดQรับความรXวมมือในดQานตXางๆ ท่ี

เปRนประโยชน^ตXอการเรียนการสอน ผูQบริหารโรงเรียนเปRนผูQที่ประพฤติและปฏิบัติตนเปRนแบบอยXางที่ดี มี คุณธรรม 

จริยธรรม มีภาวะผูQนำสูง มีวิสัยทัศน̂กวQางไกล ใหQความเอาใจใสXเอื้ออาทร ตXอผูQใตQบังคับบัญชา มีการ บริหารจัดการ

โดยใชQหลักประชาธิปไตย และใชQความเปRนกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน วางแผนการบริหารงาน ชัดเจน จัดทำ

และดำเนินงานตามแผนโรงเรียน ทำใหQโรงเรียนมีกรอบทิศทาง และเครื่องมือในการบริหารจัดการ ในรอบป5

ผูQบริหารใหQการอบรมพัฒนาความรูQแกXครูและบุคลากรใหQทันตXอสภาพการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา มี ความ

ยืดหยุXนในการปรับการบริหารจัดการตามสถานการณ^ มอบหมายงานบุคลากรตามความถนัด มีการติดตาม การ

ปฏิบัติงานของครูเปRนประจำ รับฟ�งป�ญหาและขQอเสนอแนะจากบุคลากร บุคลากรใหQความรXวมมือในการ 

ปฏิบัติงานตามนโยบายของโรงเรียนเปRนอยXางดี ดQานจุดอXอน การบริหารจัดการ การมอบหมายงานไมXกระจายตัว 

ไปยังบุคลากรทุกคน ทำใหQไมXไดQรับการพัฒนาท่ีเทXากัน ทำใหQเกิดจุดเดXน-จุดดQอยในการทำงาน  

ด,านบุคลากร บุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาผูQเรียนสูXความเปRนเลิศทางวิชาการ มีความรูQ ความสามารถ 

ประสบการณ^เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหนQาที่ และพรQอมรับความรูQที่ทันสมัย เปRนคนรุXนใหมX พรQอมที่จะ

เรียนรูQและรับสิ่งใหมXๆ มีการอบรมเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนหลากหลายวิธีอยXาง สม่ำเสมอ 

บุคลากรไดQรับการเสริมแรงพอสมควรทำใหQมีกำลังใจในการปฏิบัติงาน มีวัฒนธรรมองค^กรแบบเกื้อกูล มีความ

สามัคคีทำงานเปRนทีม ชXวยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเสียสละทุXมเทในการทำงานเพื่อองค^กร และชุมชน ตระหนัก

รูQคุณคXาขององค^กร เห็นประโยชน^ตXอสXวนรวมมากกวXาประโยชน^สXวนตน มีความกระตือรือรQนในการ สรQางชื่อเสียง

ใหQแกXโรงเรียน ทำใหQผูQบริหารและครูทุกคนไดQรับการยอมรับจากผูQปกครองและชุมชนในการจัด การศึกษา ดQาน

จุดอXอน ครูขาดทักษะการใชQสื ่อการเรียนการสอน นวัตกรรม และภาษาตXางประเทศ โรงเรียนไมXมี บุคลากร

สนับสนุนงานสำนักงาน  

ด,านวัสดุและอุปกรณY โรงเรียนมีอาคารสถานที่เพียงพอเหมาะสมกับจำนวนนักเรียน มีการพัฒนา 

ปรับปรุงอาคาร สถานท่ี อยXางสม่ำเสมอ สXงผลตXอบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีดี มีระบบเครือขXายอินเตอร̂เน็ต ไรQ

สายครอบคลุมทั่วพื้นที่บริเวณโรงเรียน และใชQวัสดุ อุปกรณ^ จัดการเรียนการสอนที่มีอยูXอยXางคุQมคXา ดQาน จุดอXอน

สภาพโต�ะ เกQาอ้ี ในหQองเรียนเกXา ชำรุด 

 ด,านการบริการและคุณลักษณะผู,เรียน โรงเรียนจัดสภาพแวดลQอมสะอาด สวยงาม รXมรื่น เอื้อแกXการ 

เรียนรูQจัดบริการดQานสาธารณูปโภค หQองน้ำ บริการน้ำดื่ม ใหQบริการแหลXงเรียนรูQอยXางหลากหลายภายในโรงเรียน 

โรงเรียนเปRนสถานที่บริการสำหรับชุมชน ในการออกกำลังกาย มีประชาชนในชุมชนไดQเขQามาใชQบริการ เปRนประจำ 

มีวงดุริยางค^สำหรับใหQบริการในการรXวมกิจกรรมกับหนXวยงานอื่นที่ขอความรXวมมือ โรงเรียนมีระบบ ประกัน

คุณภาพการศึกษา ทำใหQสามารถยกระดับการบริการ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยดีขึ้น และเปRนไป

ตามเกณฑ^มาตรฐาน อยูXในระดับที่สามารถเขQาศึกษาตXอในโรงเรียนหรือสถาบันที่ตQองการไดQ โรงเรียน สามารถ
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ใหQบริการในการจัดการเรียนการสอนไดQดีและทั่วถึง มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและจัดทำสาระ เพิ่มเติมอยXาง

หลากหลาย ตามความตQองการ ตามความถนัด ความสามารถและความสนใจของนักเรียน จัดการ เรียนการสอน

และจัดกิจกรรมสXงเสริมพัฒนาบุคลิกภาพ กิจกรรมสXงเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน กิจกรรม สXงเสริมดQานกีฬา 

กิจกรรมดQานความรูQ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ พลานามัย ของนักเรียน ใหQอยูXในสังคมไดQ อยXางมีความสุข สXงผล

ใหQนักเรียนสามารถเขQาแขXงขันทักษะทางดQานกีฬา ทางดQานวิชาการ และไดQรับรางวัล นักเรียนมีความรับผิดชอบตXอ

งานที่ไดQรับมอบหมาย มีความคิดสรQางสรรค^ในการปฏิบัติงาน มีความเขQาใจใน หลักการประชาธิปไตยและสามารถ

นำไปใชQในการปฏิบัติจริงไดQนักเรียนใหQความรXวมมือในกิจกรรมตXางๆ ท่ี โรงเรียนจัดใหQเปRนอยXางดี และปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ แนวปฏิบัติของโรงเรียน ดQานจุดอXอน นักเรียนยังขาดความ มีระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรม เชXน 

ความรับผิดชอบ และการรักษาสมบัติของโรงเรียน 

ด,านโครงสร,างและนโยบาย โรงเรียนมีการกำหนดโครงสรQางการบริหารงาน กฎระเบียบ หลักเกณฑ̂ และ

แนวปฏิบัติไดQอยXางชัดเจน ครอบคลุมการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การจัด 

โครงสรQางระบบงานภายในเหมาะสมตXอการจัดการเรียนการสอน การมอบหมายภาระงานในแตXละฝnายทำใหQเกิด 

ความชำนาญและมีประสบการณ^ในการทำงานที่หลากหลาย ระบบการสื่อสารภายในองค^กร มีความถูกตQอง 

ชัดเจน บุคลากรสามารถเขQาใจไดQตรงกัน มีการประชุมวางแผนงานกXอนเป�ดภาคการศึกษา การบริหารงานของ 

โรงเรียนมีการกระจายอำนาจ และแบบมีสXวนรXวมทำใหQบุคลากรกลQาแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพื่อนำไปพัฒนา 

โรงเรียน ทำใหQการบริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น โรงเรียนกำหนดวิธีการปฏิบัติ ใหQสอดคลQองกับ 

นโยบายของโรงเรียน การกำหนดนโยบายและแผนงาน ครอบคลุมทุกสายงานของบุคลากรทุกฝnาย สXงผลทำใหQ 

ไดQรับความรXวมมือจากบุคลากรทุกฝnายเปRนอยXางดีมีการกำหนดวิสัยทัศน^ พันธกิจ และเป]าหมาย ดำเนินงาน 

ชัดเจน สXงผลใหQสามารถนำเปRนทิศทางในการจัดการศึกษาไดQอยXางมีประสิทธิภาพ นำมาปฏิบัติไดQจริง นโยบาย 

ของโรงเรียนสXงเสริมนักเรียนใหQมีความรูQความสามารถตามศักยภาพ สXงเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูQเรียน 

ครอบคลุมทุกดQาน ชXวยเหลือนักเรียนที่ติด 0, ร, มส และประสานงานกับหนXวยงานอื่นในการพัฒนาโรงเรียน ดQาน

จุดอXอน ระบบการทำงานแตXละฝnายยังมีความซ้ำซQอน ไมXชัดเจน และมีปริมาณมาก ทำใหQครูมีเวลาในการ 

เตรียมการสอนนQอย และโรงเรียนมีกิจกรรมตXางๆ จำนวนมาก ทำใหQนักเรียนบางสXวนใหQความสนใจในกิจกรรม 

มากกวXาการเรียน  

ด,านการเงิน ไดQรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล องค^กรการปกครองสXวนทQองถิ่น และชุมชนอยXาง 

ตXอเนื่อง การใชQจXายเงินงบประมาณเปRนไปตามแผนงาน/โครงการ อยXางเปRนระบบ และเกิดประโยชน^สูงสุดในการ 

บริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา มีการบริหารที่โปรXงใส สามารถตรวจสอบไดQดQานจุดอXอน งบประมาณที่ไดQรับ 

ไมXเพียงพอตXอความตQองการและการพัฒนาโรงเรียน การดำเนินการดQานงบประมาณลXาชQาไมXทันตXอความตQองการ 

ไมXคลXองตัว ผูQบริหาร ครู ตQองใชQเงินสXวนตัวสำรองจXายในการดำเนินการ 
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ตารางสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) โดยภาพรวม 

ตารางท่ี 1 การประเมินสถานภาพป̂จจัยสภาพแวดล,อมภายนอก (STEP) 

ประเด็นตัวช้ีวัด 

น.น.คะแนน คXาคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

คะแนนเต็ม โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

คือ 1.00 (1-5) (1-5) + -  

1. ดQานสังคมและวัฒนธรรม(S) 0.34 4.13 4.00 1.40 1.36 0.04 

2. ดQานเทคโนโลยี (T) 0.22 5.00 4.25 1.10 0.94 0.17 

3. ดQานเศรษฐกิจ € 0.31 4.75 4.50 1.47 1.40 0.08 

4. ดQานการเมืองและกฎหมาย (P) 0.13 5.00 5.00 0.65 0.65 0.00 

คXาเฉล่ียคะแนนจริงประเมินสถานภาพป�จจัยสภาพแวดลQอมภายนอก 4.63 4.34 0.29 

สรุปการประเมินสถานภาพป̂จจัยสภาพแวดล,อมภายนอก(STEP) 0.14  

 

ตารางท่ี 2 การประเมินสถานภาพป̂จจัยสภาพแวดล,อมภายใน (2S4M) 

ประเด็นตัวช้ีวัด 

น.น.คะแนน คXาคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

คะแนนเต็ม จุดแข็ง จุดอXอน จุดแข็ง จุดอXอน 

คือ ๑.๐๐ (๑-๕) (๑-๕) + -  

1. ดQานโครงสรQางและนโยบาย (s1) 0.20 5.00 3.13 1.00 0.63 0.38 

2. ดQานผลผลิตและการบริหาร (s2) 0.14 4.75 3.63 0.67 0.51 0.16 

3. ดQานบุคลากร (m1) 0.16 5.00 3.13 0.80 0.50 0.30 

4. ดQานประสิทธิภาพการเงิน (m2) 0.12 4.63 5.00 0.56 0.60 -0.05 

5. ดQานวัสดุอุปกรณ̂ (m3) 0.10 4.13 2.13 0.41 0.21 0.20 

6. ดQานบริหารจัดการ (m4) 0.28 5.00 3.13 1.40 0.88 0.53 

คXาเฉล่ียคะแนนจริงประเมินสถานภาพป�จจัยสภาพแวดลQอมภายใน 4.83 3.32 1.51 

สรุปการประเมินสถานภาพป̂จจัยสภาพแวดล,อมภายนอก(2S4M) 0.76  
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กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) 

บนแกนความสัมพันธYของ SWOT 

 
 จากรูปกราฟ  พบวXาตำแหนXงกลยุทธ^การจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) คือ กลยุทธ̂

ในเชิงรุก (Aggressive) ซึ่งมีป�จจัยภายนอกที่เอื้อหนุนเป�ดโอกาสและป�จจัยภายในที่เปRนจุดแข็งเอื้อตXอการพัฒนา 

โดยตำแหนXงกลยุทธ̂น้ีเรียกวXา SO  (จุดแข็ง-โอกาส) หรือ Star  
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แสดงการวิเคราะหY SWOT Matrix 

             ภายนอก 

                (External) 

 

ภายใน (Internal) 

โอกาส ( O ) 

Social–Cultural Factors          ขQอ 1-4 

Technological Factors            ขQอ 1-2 

Economic Factors                  ขQอ 1-3 

Political and Legal Factors      ขQอ 1-5 

อุปสรรค ( T ) 

Social–Cultural Factors     ขQอ 1-3 

Technological Factors      ขQอ 1-4 

Economic Factors            ขQอ 1-4 

Political and Legal Factors ขQอ 1-3 

จุดแข็ง (S) 

Structure (S1)     ขQอ 1-15 

Service (S2)        ขQอ 1-17 

Man (M1)           ขQอ 1-13 

Money (M2)         ขQอ 1-4 

Materials (M3)      ขQอ 1-4 

Management(M4) ขQอ 1-12 

กลยุทธY SO  

( กลยุทธYเชิงรุก : Aggressive ) 

Structure (S1)                      ขQอ 1-15 

Service (S2)                         ขQอ 1-17 

Man (M1)                            ขQอ 1-13 

Money (M2)                         ขQอ 1-4 

Materials (M3)                      ขQอ 1-4 

Management (M4)                 ขQอ 1-12 

Social–Cultural Factors          ขQอ 1-4 

Technological Factors            ขQอ 1-2 

Economic Factors                  ขQอ 1-3 

Political and Legal Factors      ขQอ 1-5 

กลยุทธY ST 

(กลยุทธYการแตกตัว: Diversifica-

tion Strategy )  

Structure S1)                 ขQอ 1-15 

Service (S2)                   ขQอ 1-17 

Man (M1)                      ขQอ 1-13 

Money (M2)                   ขQอ 1-4 

Materials (M3)                ขQอ 1-4 

Management (M4)           ขQอ 1-12 

Social–Cultural Factors     ขQอ 1-3 

Technological Factors      ขQอ 1-4 

Economic Factors            ขQอ 1-4 

Political and Legal Factors ขQอ 1-3 

จุดอVอน ( W ) 

Structure (S1)       ขQอ 1-4 

Servic (S2)            ขQอ 1-4 

Man (M1)             ขQอ 1-2 

Money (M2)          ขQอ 1-3 

Materials (M3)       ขQอ 1-3 

Management (M4)  ขQอ 1 

กลยุทธY WO 

(กลยุทธYการพลิกตัว: Turnaround-ori-

ented Strategy )  

Structure (S1)                      ขQอ 1-4 

Servic (S2)                           ขQอ 1-4 

Man (M1)                             ขQอ 1-2 

Money (M2)                          ขQอ 1-3 

Materials (M3)                       ขQอ 1-3 

Management (M4)                 ขQอ 1 

Social–Cultural Factors          ขQอ 1-4 

Technological Factors            ขQอ 1-2 

Economic Factors                  ขQอ 1-3 

Political and Legal Factors      ขQอ 1-5 

กลยุทธY WT 

(กลยุทธYการต้ังรับหรือป�องกันตัว: 

Defensive Strategy)  

Structure (S1)                ขQอ 1-4 

Servic (S2)                     ขQอ 1-4 

Man (M1)                      ขQอ 1-2 

Money (M2)                   ขQอ 1-3 

Materials (M3)                ขQอ 1-3 

Management (M4)           ขQอ 1 

Social–Cultural Factors    ขQอ 1-3 

Technological Factors      ขQอ 1-4 

Economic Factors            ขQอ 1-4 

Political and Legal Factors ขQอ 1-3  
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ส"วนท่ี 3 

การกำหนดทิศทางการบริหารองคAกร 

จากผลการวิเคราะหA SWOT 
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สาระสำคัญของแผนกลยุทธY 

อุดมการณY หลักการในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

อุดมการณY 

                เปRนการจัดการศึกษาเพื่อปวงชนโดยรัฐตQองจัดใหQมีการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาเยาวชนไทยทุกคน

ใหQมีคุณลักษณะที่พึงประสงค̂ทั้งในฐานะที่เปRนพลเมืองไทยและพลเมืองโลก เพื่อเปRนรากฐานที่พอเพียงสำหรับการ

ใฝnเรียนรูQตลอดชีวิต รวมทั้งเพื่อการพัฒนาหนQาที่การงานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตสXวนตนและครอบครัว และ

เพื่อสรQางรากฐานที่แข็งแกรXงสำหรับการสรQางสรรค^สังคมไทยใหQเปRนสังคมแหXงการเรียนรูQ เพื่อการพัฒนาประเทศท่ี

ย่ังยืนในอนาคต 

หลักการ 

ในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ยึดหลักท่ีสอดคลQองกับอุดมการณ̂ ดังน้ี 

1.หลักการพัฒนาผู,เรียนอยVางครบถ,วนสมบูรณY ทั้งรXางกายและจิตใจ สติป�ญญา ความรูQ และคุณธรรม เปRนผูQมี

จริยธรรมในการดำเนินชีวิต สามารถอยูXรXวมกับผูQอื่นไดQอยXางมีความสุข ใฝnรูQมีทักษะในการแสวงหาความรูQที่พอเพียง

ตXอการพัฒนางานอาชีพและคุณภาพชีวิตสXวนตน สามารถเผชิญความเปลี่ยนแปลงไดQอยXางเทXาทันและชาญฉลาด 

และมีความเปRนประชาธิปไตย 

2.หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเป�นไทย ใหQมีความรัก และภาคภูมิใจในทQองถิ่นและประเทศชาติ มีความรูQและ

ทักษะพื้นฐานสำหรับการประกอบอาชีพสุจริต มีความมุXงมั่น ขยัน ซื่อสัตย^ ประหยัด อดทน มีลักษณะนิสัยและ

ทัศนคติท่ีพึงประสงค̂ เพ่ือเปRนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคมไทย และสังคมโลก 

3.หลักแหVงความเสมอภาค คนไทยทั่งปวงตQองมีสิทธิ์เสมอกันในการรับการศึกษาพื้นฐานไมXนQอยกวXา 12 ป5 อยXาง

เทXาถึงเทXาเทียม ควบคูXไปกับความมีคุณภาพ โดยไมXแบXงชนช้ันหรือความแตกตXางทางสังคมวัฒนธรรม 

4.หลักการมีสVวนรVวม องค^กรปกครองสXวนทQองถิ่นและภาคเอกชนมีสXวนรXวมในการบริหารและการจัดการศึกษา

รXวมกับคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา และสถานศึกษาเพื ่อเสริมสรQางเอกลักษณ^ศักดิ ์ศรีและ

ตอบสนองความตQองการของทQองถิ่นตามนัยของธรรมนูญแหXงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 เกี่ยวกับการ

กระจายอำนาจ 

5.หลักแหVงความสอดคล,อง อุดมการณ^และมาตรฐานในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตQองสอดคลQองกับสาระ

บัญญัติในรัฐธรรมนูญแหXงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 พระราชบัญญัติการศึกษาแหXงชาติ พุทธศักราช 

2542 และแกQไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 นโยบายการศึกษาของรัฐบาลที่แถลงตXอรัฐสภา สอดคลQอง

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติและสัมพันธ̂เช่ือมโยงกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา และมาตรฐานการอุดมศึกษา 
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นโยบายและจุดเน,นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปAงบประมาณ พ.ศ. 2566  

1. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 

1.1 เรXงสรQางความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นของสังคม และป]องกันจากภัยคุกคาม

ในชีวิตรูปแบบใหมX และภัยอื่นๆ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการดQานความปลอดภัยใหQแกXผูQเรียน ครู 

และบุคลากรในรูปแบบตXางๆ อยXางเขQมขQน รวมทั้งดำเนินการศึกษา วิเคราะห^ วิจัย ติดตามประเมินผลการ

ดำเนินการและแสวงหาสถานศึกษาท่ีดำเนินการไดQดีเย่ียม (Best Practice) เพ่ือปรับปรุง พัฒนาและขยายผลตXอไป 

1.2 เรXงปลูกฝ�งทัศนคติ พฤติกรรม และองค^ความรูQที ่เกี ่ยวขQอง โดยบูรณาการอยูXในกระบวนการ

จัดการเรียนรูQ เพื่อสรQางโอกาสการเรียนรูQและสรQางภูมิคุQมกันควบคูXกับการใชQสื่อสังคมออนไลน^ในเชิงบวกและ

สรQางสรรค^ พรQอมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป]องคุQมครองตXอสถานการณ^ที่เกิดข้ึนกับผูQเรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

1.3 เสริมสรQางการรับรูQ ความเขQาใจ ความตระหนัก และสXงเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึง

ประสงค̂ดQานส่ิงแวดลQอม รวมท้ังการปรับตัวรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

1.4 เรXงพัฒนาบทบาทและภารกิจของหนXวยงานดQานความปลอดภัยที่มีอยูXในทุกหนXวยงานในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการใหQดำเนินการอยXางคลXองตัวและมีประสิทธิภาพ 

 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา  

2.1 สXงเสริม สนับสนุนใหQสถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสูXการปฏิบัติอยXางเต็มรูปแบบเพ่ือ

สรQางสมรรถนะท่ีสำคัญจำเปRนสำหรับศตวรรษท่ี 21 ใหQกับผูQเรียน 

2.2 จัดการเรียนรูQใหQผูQเรียนไดQคQนพบพรรสวรรค^ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเองดQวยการ

เรียนรู Qจากการปฏิบัติจริง(Active Learning) ทั ้งในหQองเรียน สถานประกอบการ รวมทั ้งการเรียนรู Qผ Xาน

แพลตฟอร̂มและหQองดิจิทัลใหQคำปรึกษาแนะนำ 

2.3 พัฒนาและบูรณาการกระบวนการการจัดการเรียนรูQและการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสูXการ

ปฏิบัติในชั้นเรียน เพื่อสรQางความฉลาดรูQดQานการอXาน วิทยาศาสตร^และเทคโนโลยี สรQางตรรกะความคิดแบบเปRน

เหตุเปRนผลใหQนักเรียนไทยสามารถแขXงขันไดQกับนานาชาติ 

2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร^(Coding)สำหรับผูQเรียนทุกชXวงวัย เพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลงสูQสังคมดิจิทัลในโลกยุคใหมX 

2.5 พัฒนาการจัดรูปแบบการเรียนการสอนประวัติศาสตร^ หนQาที่พลเมืองและศีลธรรมใหQมีความ

ทันสมัย นXาสนใจ เหมาะสมกับวัยของผูQเรียน ควบคูXไปกับการเรียนรูQประวัติศาสตร^ของทQองถิ่นและการเสริมสรQาง

วิถีชีวิตของความเปRนพลเมืองท่ีเขQมแข็ง 

2.6 จัดการเรียนรูQตามความสนใจรายบุคคลของผูQเรียนผXานดิจิทัลแพลตฟอร^มที่หลากหลายและ

แพลตฟอร̂มการเรียนรูQอัจฉริยะที่รวบรวมขQอมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรูQ สื่อการสอนคุณภาพสูงรวมทั้งมี

การประเมินและพัฒนาผูQเรียน 
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2.7 สXงเสริมการใหQความรูQและทักษะดQานการเงินและการออม(Financial Literacy)ใหQกับผูQเรียนโดย

บูรณาการการทำงานรXวมกับหนXวยงานที่เกี ่ยวขQอง เชXน กระทรวงการคลัง กองทุนการออมแหXงชาติ (กอช.) 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ^ ฯลฯ ผXานกระบวนการเรียนรูQ โครงการ และกิจกรรมตXางๆและ

การเผยแพรXส่ือแอนิเมชันรอบรูQเร่ืองเงิน รXวมท้ังสXงเสริมใหQเกิดการลงทุนเชิงพาณิชย̂เพ่ือเกิดผลตอบแทนท่ีสูงข้ึน 

2.8 ปรับโฉมศูนย^วิทยาศาสตร^และศูนย^การเรียนรูQ ใหQมีรูปลักษณ^ที่ทันสมัย สวยงาม รXมรื่น จูงใจใหQ

เขQาไปใชQบริการ โดยมีมุมคQนหาความรูQดQวยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรมเชิงสรQางสรรค̂ คิดวิเคราะห̂ของผูQเรียน

หรือกลุXมผูQเรียน และการรXวมกิจกรรมกับครอบครัว หรือจัดเปRนฐานการเรียนรูQดQานตXางๆที่ผูQเรียนและประชาชน

สามารถมาลงทะเบียนเขQารXวมกิจกรรม และไดQรับเอกสารรับรองการเขQารXวมกิจกรรม เพื่อนำไปใชQประโยชน̂ในสXวน

ที่เกี่ยวขQองหริอสะสมหนXวยการเรียนรูQ(Credit Bank)ไดQ รวมทั้งมีบริเวณพักผXอนที่มีบริการลักษณะบQานสวนกาแฟ

เพ่ือการเรียนรูQเปRนตQน 

2.9 สXงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใหQมีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแหXงชาติไปใชQในการ

วางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

                2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเนQนสมรรถนะและผลลัพธ̂ท่ีตัวผูQเรียน 

 

 3. การสร,างโอกาสความเสมอภาค และความเทVาเทียมทางการศึกษาทุกชVวงวัย 

       3.1 พัฒนาระบบขQอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปRนรายบุคคล เพ่ือใชQเปRนฐานขQอมูลในการสXงตXอไปยัง

สถานศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพ่ือป]องกันเด็กตกหลXนและเด็กออกกลางคัน 

       3.2 สXงเสริมสนับสนุนใหQเด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแตX 3 ป5ขึ้นไปทุกคน เขQาสูXระบบการศึกษาเพื่อรับการ

พัฒนาอยXางรอบดQาน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและตXอเนื่องอยXางเปRนระบบ โดยบูรณาการรXวมงานกับทุก

หนXวยงานท่ีเก่ียวขQอง 

        3.3 พัฒนาขQอมูลและทางเลือกที่หลากหลายใหQกับผูQเรียนกลุXมเป]าหมายพิเศษ และกลุXมเปราะบางร 

รวมท้ังกลุXม NEEs ในการเขQาถึงการศึกษา การเรียนรูQ และการฝ°กอาชีพอยXางเทXาเทียม 

       3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว (Home School) และการ

เรียนรูQท่ีบQานเปRนหลัก (Home – based Learning)  

 

 4. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขVงขัน 

4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System) มี

การบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ

และระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรูQแบบตXอเนื่อง (Block Course) เพื่อสะสมหนXวยการเรียนรูQ (Credit 

Bank) โดยความรXวมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบในการจัดการอาชีวศึกษาอยXางเขQมขQนเพ่ือการมีงานทำ 

 4.2 ขับเคล่ือนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแหXงชาติและยกระดับสมรรถนะกำลังคน

ตามกรอบคุณวุฒิอQางอิงอาเซียนและมาตรฐานสากล รวมทั ้งขับเคลื ่อนความเปRนเลิศทางการอาชีวศึกษา 
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(Excellent Center) โดยความรXวมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคนตอบโจทย^การ

พัฒนาประเทศ 

 4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคลQองกับความถนัดความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ 

New skill เพ่ือใหQทุกกลุXมเป]าหมายมีการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน พรQอมท้ังสรQางชXองทางอาชีพในรูปแบบหลากหลาย

ใหQครอบคลุมผูQเรียนทุกกลุXมเป]าหมาย รวมทั้งผูQสูงอายุ โดยมีการบูรณาการความรXวมมือระหวXางหนXวยงานท่ี

เก่ียวขQอง 

 4.4 สXงเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดQานอาชีวศึกษา(V-NET) ตามสมรรถนะ

ที่จำเปRนในการเขQาสูQอาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใชQคัดเลือกเขQาทำงาน ศึกษาตXอ ขอรับประกาศนียบัตร

มาตรฐานสมรรถนะการใชQดิจ ิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ (English 

Competency) 

4.5 จัดตั้งศูนย^ใหQคำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย̂ Start up) ภายใตQศูนย^พัฒนาอาชีพและการเปRน

ผูQประกอบการ และพัฒนาศูนย^บXมเพาะผูQประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อการสXงเสริม และพัฒนาผูQประกอบกากร

ดQานอาชีพทั้งผูQเรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน.และสถานประกอบการทั้งภาครัฐและ

เอกชนท่ีสอดคลQองกับการประกอบอาชีพในวิถีรูปแบบใหมX 

4.6 เพิ่มบทบาทการอาชีวศึกษาในการสรQางและพัฒนาผูQประกอบการและกำลังแรงงานในภาค

เกษตรโดยเฉพาะกลุ Xมเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ Xมยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart 

Farmer) ท่ีสามารถรองรับการประยุกต̂ใชQเทคโนโลยีสมัยใหมXไดQ 

4.7 สXงเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกชXวงวัยเพื่อการมีงานทำ โดยบูรณาการ

ความรXวมมือในการจัดการศึกษารXวมกับหนXวยงาน องค^กรภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค^กรปกครองสXวนทQองถิ่นและ

สถานบันสังคมอ่ืน 

4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุXมเป]าหมายผูQอยูXนอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่สอดคลQอง

มาตรฐานอาชีพ เพื่อการเขQาสูXการรับรองสมรรถนะและไดQรับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแหXงชาติ รวมท้ัง

สามารถนำผลการเรียนและมวลประสบการณ̂เทียบโอนเขQาสูXการสะสมหนXวยการเรียนรูQ (Credit Bank) 

  

5. การสVงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

5.1 สXงเสริม สนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑ^การประเมินวิทยฐานะแนวใหมX Performance 

Appraisal (PA) โดยใชQระบบการประเมินตำแหนXงและวิทยฐานะของขQาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA)  

5.2 สXงเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางดQานเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับ

สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ระดับอาชีวศึกษา 
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5.3 พัฒนาครูใหQมีความพรQอมดQานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู Q การใชQเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมผXานแพลตฟอร^มออนไลน^ตXางๆรวมทั้งใหQเปRนผูQวางแผนเสQนทางการเรียนรูQ การประกอบอาชีพปละการ

ดำเนินชีวิตของผูQเรียนไดQตามความสนใจและความถนัดของแตXละบุคคล 

5.4 พัฒนาขีดความสามารถของขQาราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ใหQมีสมรรถนะท่ี

สอดคลQองและเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต 

5.5 เรXงรัดการดำเนินการแกQไขป�ญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ควบคูXกับการใหQ

ความรูQดQานการวางแผนและการสรQางวินัยดQานการเงินและการออม 

 

6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ดQวยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปRนกล

ไกลหลัก ในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบXงป�นขQอมูล (Sharing Data) การสXงเสริม

ความรXวมมือ บูรณาการกับภาคสXวนตXางๆท้ังภายในและภายนอก 

6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือขXายเทคโนโลยีสารสนเทศใหQสามารถใชQงานเครือขXายสื่อสาร

ขQอมูลเชื่อมโยงหนXวยงานภาครัฐไดQอยXางมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความ

ตQองการของประชาชนไดQในทุกเวลา ทุกสถานท่ี ทุกอุปกรณ̂และทุกชXองทาง 

6.3 ปรับปรุงระบบจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเปRนและใชQ

พ้ืนท่ีเปRนฐาน ท่ีมุXงเนQนการพัฒนาคุณภาพผูQเรียนเปRนสำคัญ 

6.4 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชQในระบบการคัดเลือกขQาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

ตำแหนXงและสายงานตXางๆ 

6.5 สXงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของสXวนราชการใหQเปRนไปตามกลไกการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรXงใสในการดำเนินงานของหนXวยงานภาครัฐ 

 

 7. การขับเคล่ือนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแหVงชาติ 

เรXงรัดการดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแหXงชาติเพื่อรองรับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหXงชาติควบคูXกับการสรQางการรับรูQใหQกับประชาชนไดQรับทราบอยXางท่ัวถึง 

การขับเคล่ือนนโยบายและจุดเน,นสูVการปฏิบัติ 

1. ใหQส Xวนราชการ หนXวยงานในสังก ัดกระทรวงศึกษาธ ิการ นำนโยบายและจุดเนQนของ

กระทรวงศึกษาธิการ ประจำป5งบประมาณ พ.ศ. 2566 ขQางตQน เปRนกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาโดย

ดำเนินการจัดทำแผนและงบประมาณรายจXายประจำป5งบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. ใหQมีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ สูXการปฏิบัติระดับพื้นที่ ทำหนQาที่ตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบายและ

จัดทำรายงานเสนอตXอรัฐมนตรีวXาการกระทรวงศึกษาธิการและคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล

การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ 
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3. กรณีมีป�ญหาในเชิงพ้ืนท่ีหรือขQอขัดขQองในการปฏิบัติงาน ใหQศึกษา วิเคราะห̂ขQอมูลและดำเนินการ

แกQไขป�ญหาในระดับพื้นที่กXอน โดยใชQภาคีเครือขXายในการแกQไขขQอขัดขQอง พรQอมทั้งรายงานตXอคณะกรรมการ

ติดตามฯ ตามขQอ 2  ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีวXาการกระทรวงศึกษาธิการตามลำดับ 

4. สำหรับภารกิจของสXวนราชการหลักและหนXวยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานเชิงหนQาที่ (Function) 

งานในเชิงยุทธศาสตร^(Agenda) และงานในเชิงพื้นที่ (Area) ซึ่งไดQดำเนินการอยูXกXอนแลQวหากมีความสอดคลQองกับ

หลักการนโยบายและจุดเนQนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำป5งบประมาณ พ.ศ.2566 ขQาตQน ใหQถือเปRนหนQาที่ของ

สXวนราชการหลักและหนXวยงานท่ีเก่ียวขQองตQองเรXงรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบใหQการดำเนินการเกิดผลสำเร็จ และ

มีประสิทธิภาพอยXางเปRนรูปธรรม  

   

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปAงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังน้ี 

1. ด,านความปลอดภัย 

1.1 พัฒนาสถานศึกษาใหQเปRนพื้นที่ปลอดภัยของผูQเรียนทุกคน พรQอมเสริมสรQางระบบกลไกในการดูแล

ความปลอดภัยอยXางเขQมขQนใหQกับผูQเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยตXางๆภัยพิบัติและ

ภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

1.2 สXงเสริมการจัดสภาพแวดลQอมท่ีเอ้ือตXอการมีสุขภาวะท่ีดีและเปRนมิตรกับส่ิงแวดลQอม 

1.3 สรQางภูมิคุQมกัน การรูQเทXาทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหมX(New Normal) และชีวิตวิถี

ปกตอตXอไป (Next Normal) 

2. ด,านโอกาสและการลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

2.1 สXงเสริม สนับสนุนใหQเด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3-6 ป5ทุกคน เขQาสูXระบบการศึกษาสรQางสภาพแวดลQอมที่เอ้ือ

ตXอการเรียนรูQและการดุแลปกป]อง เพื่อใหQมีพัฒนาการครบทุกดQาน โดยการมีสXวนรXวมของหนXวยงานท่ี

เก่ียวขQอง 

2.2 จัดการศึกษาใหQผูQเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดQเขQาถึงโอกาสความเสมอภาค และไดQรับการ

พัฒนาใหQมีสมรรถนะสำหรับการศึกษาตXอ และการประกอบอาชีพในอนาคตใหQสอดคลQองกับความ

ตQองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

2.3 จัดการศึกษาใหQผูQเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ไดQรับโอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

2.4 สXงเสริมเด็กพิการและผูQดQอยโอกาสใหQไดQรับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือกในการเขQาถึงการ

เรียนรูQ การฝ°กอาชีพเพ่ือใหQมีทักษะในการดำเนินชีวิตสามารถพ่ึงตนเองไดQ 

2.5 พัฒนาระบบขQอมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเปRนรายบุคคล เพื่อใชQเปRน

ฐานขQอมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป]องกันไมXใหQนักเรียนหลุดออกจาก

ระบบการศึกษา และชXวยเหลือเด็กตกหลXนเด็กออกกลางคันใหQเขQาสูXระบบ 
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3. ด,านคุณภาพ 

3.1 สXงเสริมสนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพรQอม ใหQนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เนQน

สมรรถนะไปใชQตามศักยภาพของสถานศึกษา ใหQสามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความ

ตQองการและบริบท 

3.2 พัฒนาผูQเรียนใหQเกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามชXวงวัย สามารถจัดการตนเองมีความคิดขั้นสูง มี

ความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและรXวมกับผูQอ่ืน 

โดยใชQการรวมพลังทำงานเปRนทีม เปRนพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยูXรXวมกับธรรมชาติและวิทยาการ

อยXางยั ่งยืน รวมทั ้งมีความจงรักภักดีตXอสถาบันหลักของชาติ ยึดมั ่นการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย̂ทรงเปRนประมุข 

3.3 จัดการศึกษาใหQผูQเรียนมีทักษะที่จำเปRนในศตวรรษที่ 21 นำไปสูXการมีอาชีพ มีงานทำ และสXงเสริม

ความเปRนเลิศของผูQเรียนใหQเต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขXงขัน 

3.4 สXงเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผูQเรียน ใหQควบคูXการเรียนรูQ นำไปสูXการ

พัฒนาการเรียนรูQ และสมรรถนะของผูQเรียนเปRนรายบุคคลรวมทั้งสXงเสริมการนำระบบธนาคารหนXวย

กิต มาใชQในการเทียบโอนผลการเรียนรูQและประสบการณ̂ตXางๆของผูQเรียนในสถานศึกษา 

3.5 พัฒนา สXงเสริม ผูQบริหารการศึกษา ผูQบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมท้ัง

บุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหQมีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหนXง

และมาตรฐานวิชาชีพ 

4. ด,านประสิทธิภาพ 

4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใชQพื้นที่เปRนฐาน ที่มุXงเนQนการ

พัฒนาคุณภาพผูQเรียนเปRนสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 

4.2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานขQอมูล มาใชQเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน และการเรียนรูQของผูQเรียน 

4.3 สXงเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใชพ้ืนท่ีเปRนฐาน ใชQนวัตกรรมในการขับเคล่ือน บริหาร

จัดการโดยใชQทรัพยากรรXวมกัน และแสวงหาการมีสXวนรXวมของหนXวยงานที่เกี่ยวขQองทุกระดับ เพื่อใหQ

ประสบผลสำเร็จอยXางเปRนรูปธรรม 

4.4 สXงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค^เฉพาะโรงเรียนที่ตั้งใน

พ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหQสอดรับกับชีวิตวิถีใหมX(New Normal)และชีวิตวิถีปกติตXอไป

(Next Normal) 
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นโยบายสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพรV เขต 2 

วิสัยทัศนY (Vision) 

“พัฒนาคุณภาพผูQเรียน ขับเคล่ือนดQวยนวัตกรรม สูXศตวรรษท่ี 21” 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาใหQมีความปลอดภัยโดยความรXวมมือจากทุกภาค

สXวน 

2. พัฒนาผูQเรียนตามศักยภาพสูXความเปRนเลิศ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และเปRนมิตรตXอส่ิงแวดลQอม 

3. พัฒนาผูQเรียนใหQมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ผXานหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงบริบทจริง 

4. สXงเสริมใหQครูจัดการเรียนการสอนเชิงรุกและพัฒนาผูQเรียนใหQเปRนนวัตกร 

5. พัฒนาผูQบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหQมีทักษะและจรรยาบรรณวิชาชีพตามความถนัด 

ความสนใจและความตQองการ 

6. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำใหQผูQเรียนทุกคนไดQรับบริการทางการศึกษาอยXางทั่วถึง

และเทXาเทียมอยXางมีคุณภาพ 

7.บริหารจัดการโดยใชQระบบขQอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งขับเคลื่อนนวัตกรรมการ

บริหารจัดการใหQมีประสิทธิภาพ 

 

เป�าหมาย (Goals) 

1. ผู Qเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที ่ไดQรับการดูแลความ

ปลอดภัยจากภัยคุกคามท้ัง 9 รูปแบบ 

2. ผูQเรียนท่ีไดQรับการพัฒนาตามศักยภาพสูXความเปRนเลิศ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และเปRนมิตรตXอส่ิงแวดลQอม 

3. ผูQเรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงทQองถ่ิน 

4. ครูไดQรับการสXงเสริมใหQจัดการเรียนรูQเชิงรุกและสรQางผูQเรียนใหQเปRนนวัตกร 

5. ผูQบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะและจรรยาบรรณวิชาชีพตามความถนัด ความสนใจ

และความตQองการอยXางมีคุณภาพ 

6. เด็กปฐมวัยสามารถเขQาสูXระบบการศึกษาดQวยสภาพแวดลQอมที่เอื้อตXอการเรียนรูQและไดQรับการดูแล

ปกป]องใหQมีพัฒนาการเหมาะสมตามชXวงวัยครบทุกดQาน 

7. ผูQเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับเขQาถึงโอกาสความเสมอภาคและมีสมรรถนะเต็มศักยภาพ 

8. ผู Qเรียนที่มีความสามารถพิเศษ เด็กดQอยโอกาส และเด็กพิเศษไดQรับโอกาสสXงเสริมชXวยเหลือเต็ม

ศักยภาพ 

9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการบนฐานขQอมูลสารสนเทศและ

เทคโนโลยีดิจิทัล โดยใชQนวัตกรรมเพ่ือมุXงสูXองค̂กรแหXงความเปRนเลิศ 
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กลยุทธY (Strategic) 

กลยุทธ̂ท่ี 1 สXงเสริมการจัดการศึกษาใหQผูQเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

กลยุทธ̂ท่ี 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหQกับประชากรวัยเรียนทุกคน 

กลยุทธ̂ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหQสอดคลQองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  

กลยุทธ̂ท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

 

ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) 

วิสัยทัศนYของโรงเรียนวัดศรีดอก (VISION) 

“เปRนองค̂กรจัดการศึกษาเพ่ือชีวิต ใหQผูQเรียนมีคุณธรรมนำความรูQ ไดQมาตรฐานชาติ สูXมาตรฐานสากล บน

พ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเอกลักษณ̂ความเปRนไทย” 

 

พันธกิจ (MISSION)  

1. ปลูกฝ�งใหQผูQเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค̂ ควบคูXไปกับ การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนโดยยึดผูQเรียนเปRนสำคัญ  

2. สXงเสริม สนับสนุน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือใหQผูQเรียนสามารถดำรงชีวิตอยูXในสังคมไดQอยXางมี

ความสุข 

3. สXงเสริม ใหQผูQเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัยและรักการออกกำลังกาย  

4. สXงเสริม สนับสนุนใหQผูQเรียนอนุรักษ̂วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยและรักษาส่ิงแวดลQอม  

5. ประสานความรXวมมือกับชุมชนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 

 

 เป�าประสงคY (GOAL)  

1. ผูQเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค̂ควบคูXไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนการ 

สอนโดยยึดหลักผูQเรียนเปRนสำคัญ  

2. ผูQเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ ดำรงชีวิตอยูXในสังคมไดQอยXางมีความสุข  

3. ผูQเรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตและสุขนิสัยท่ีดี  

4. ผูQเรียนมีจิตสำนึกในการอนุรักษ̂วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยและใสXใจส่ิงแวดลQอม 

5. การบริหารจัดการศึกษาแบบมีสXวนรXวมจากทุกภาคสXวน 

 

คำขวัญของโรงเรียน  

“สุขภาพดี มีวินัย ใฝnศึกษา พัฒนาส่ิงแวดลQอม” 

 

ปรัชญาของโรงเรียน 

“ผูQรูQดี เปRนผูQเจริญ” 
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สีประจำโรงเรียน 

“สีน้ำเงิน และ สีชมพู” 

 

 

 

 

 

สีน้ำเงิน   หมายถึง  ความม่ันคงและความหนักแนXน 

สีชมพู      หมายถึง  ความรักความสามัคคี 

สีน้ำเงินชมพู     หมายถึง   มีความม่ันคง หนักแนXน รักและสามัคคี 

 

ตราประจำโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธการพัฒนาการศึกษาตามวิสัยทัศนYของโรงเรียน 

โรงเรียนวัดศรีดอก (ประชาพัฒนา)  มียุทธศาสตรYตามวิสัยทัศนYนำสูVการปฏิบัติ  ดังน้ี 

1. การพัฒนาผู,เรียนให,มีคุณธรรมท่ีดีงาม 

    1.1 กลยุทธ :  ปลูกฝ�งใหQนักเรียนเปRนผูQมีคุณธรรม จริยธรรม และอยูXรXวมกับสังคมไดQอยXางมีความสุข 

       เป�าหมาย   

  1)  นักเรียนทุกคนมีคุณธรรมท่ีดีงามและนำปฏิบัติไดQ 

  2)  นักเรียนทุกคนมีจริยธรรม  มารยาทท่ีดีงามและนำปฏิบัติไดQ 

  3)  นักเรียนทุกคนอยูXรXวมกับสังคมอยXางมีความสุข 

  4)  นักเรียนทุกคนไดQรับการอบรม  การปฏิบัติตนตามคุณธรรม  จริยธรรม   

     และการปฏิบัติตนอยูXในสังคมอยXางมีความสุขไดQ 

  5)  นักเรียนทุกคนมีการรักษาขนบธรรมเนียม  ประเพณี  วัฒนธรรมท่ีดีงามไวQ 
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          มาตรการ 

            1)  จัดพัฒนาการอบรมเชิงปฏิบัติการดQานคุณธรรม  จริยธรรมนักเรียน  

            2)  สอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรมท่ีดีงามในกิจกรรมการเรียนรูQทุกกลุXมสาระการเรียนรูQ 

3) อบรมนักเรียนดQานคุณธรรม  จริยธรรมในกิจกรรมหนQาเสาธงและกิจกรรมอบรมคุณธรรม

นักเรียนวันจันทร̂ทุกสัปดาห̂ 

            4)  จัดกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนาและประเพณีอันดีงามของทQองถ่ิน 

5)  จ ัดหลักสูตรสถานศึกษากลุ Xมสาระการเร ียนรู Qส ังคมศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและ

ประวัติศาสตร̂ไทย 

            6)  การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค̂นักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

             7)  จัดใหQมีการประเมินผลโครงการดQานคุณธรรม  จริยธรรมนักเรียนประจำป5 

2. การพัฒนาผู,เรียนให,มีความรู,ดี 

     2.1 กลยุทธ  :  พัฒนาใหQนักเรียนเปRนผูQมีคุณภาพความรูQตามมาตรฐานการศึกษา  

                        มุXงความเปRนเลิศทางวิชาการ 

   เป�าหมาย   

1)  นักเรียนรQอยละ 90  มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

2)  นักเรียนรQอยละ 90  มีความรูและทักษะการเรียนรูQทุกกลุXมสาระการเรียนรูQไดQระดับผลการ

เรียน 3  ข้ึนไป 

3) นักเรียนทุกคนมีความรูQ ทักษะ ความถนัด ความสามารถของตนเองตามหลักสูตรสถานศึกษา   

             มาตรการ 

  1)  จัดหลักสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุXมสาระการเรียนรูQ 

2)  ครูจัดการเรียนรูQตามความถนัด ความสามารถของผูQเรียน  โดยเนQนผูQเรียนเปRนสำคัญเรียนรูQ 

ดQวยการปฏิบัติจริง 

  3)  จัดการเรียนรูQใหQมีความสัมพันธ̂สอดคลQองกับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

  4)  จัดใหQมีการแขXงขันความเปRนเลิศทางวิชาการนักเรียน 

  5)  สXงเสริมพัฒนานักเรียนท่ีมีความเปRนเลิศในแตXละกลุXมสาระการเรียนรูQ 

   2.2 กลยุทธ  :  สXงเสริมพัฒนาครูจัดการเรียนรูQโดยเนQนผูQเรียนเปRนสำคัญ 

   เป�าหมาย   

  1)  ครูทุกคนจัดการเรียนรูQโดยเนQนผูQเรียนเปRนสำคัญ 

             2)  นักเรียนทุกคนไดQรับการพัฒนาดQานรXางกาย  จิตใจ  สติป�ญญา  และสังคม 

                3)  นักเรียนทุกคนไดQเรียนรูQจากประสบการณ̂จริง 

               4)  จัดใหQมีหลักสูตร  แผนการเรียนรูQ  กิจกรรมการเรียนรูQท่ีเนQนผูQเรียนเปRนสำคัญ 
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  มาตรการ 

  1)  ครูทุกคนมีแผนการเรียนรูQ  กิจกรรมการเรียนรูQท่ีเนQนผูQเรียนเปRนสำคัญ 

2)  นักเรียนทุกคนไดQรับการพัฒนาและมีคุณภาพเปRนคนเกXง  คนดี  คนมีความสุข 

  3)  ครูทุกคนมีแผนการเรียนรูQแบบบูรณาการ 

  4)  ครูทุกคนมีวิจัยในช้ันเรียนและนวัตกรรมในการแกQป�ญหานักเรียน 

  5)  นิเทศ  กำกับ  ติดตาม  ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

 

 2.3 กลยุทธ  :  สXงเสริมพัฒนาการเรียนรูQโดยใชQแหลXงเรียนรูQท้ังในและนอกโรงเรียน 

 เป�าหมาย   

  1)  ครูทุกคนจัดการเรียนรูQโดยใชQแหลXงเรียนรูQ  ส่ือ  เทคโนโลยีท่ีเอ้ือตXอการเรียนรูQของนักเรียน 

               2)  จัดการเรียนรูQโดยใชQภูมิป�ญญาทQองถ่ิน 

3)  จัดใหQมีอาคาร  สถานท่ี  วัสดุอุปกรณ̂  และเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพตXอการจัดการศึกษาท่ี

เช่ือมโยงตXอการเรียนรูQของนักเรียน 

มาตรการ 

1)  สภาพบริเวณ  อาคารเรียน  อาคารประกอบ  สะอาด  รXมร่ืน  นXาอยูX  เอ้ือตXอการเรียนรูQของ

นักเรียน 

2)  ครูทุกคนรXวมกันพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน โดยใหQนักเรียนมีสXวนรXวม 

3)  จัดหาพันธ̂ไมQมาปลูก  บำรุง  รักษา  ไมQดอกไมQประดับ  สวนหยXอม  และภูมิทัศน̂ในโรงเรียน

มีความสวยงาม เอ้ือตXอ  การเรียนรูQของนักเรียนอยXางตXอเน่ืองโดยทุกคนมีสXวนรXวม 

4)  จัดการเรียนรูQจากภูมิป�ญญาทQองถ่ินและแหลXงเรียนรูQในชุมชน 

3. การพัฒนาผู,เรียนให,มีสุขภาพดี 

 3.1 กลยุทธ  :  พัฒนาใหQนักเรียนเปRนผูQมีสมรรถภาพ สุขอนามัยตามเกณฑ̂มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข 

เป�าหมาย   

  1)  นักเรียนทุกคนไดQออกกำลังกายดQวยการเลXนกีฬาและนันทนาการ 

  2)  นักเรียนรQอยละ 90  มีสมรรถภาพตามเกณฑ̂ของกรมพลศึกษา 

  3)  นักเรียนทุกคนปฏิบัติตนตามสุขบัญญัติแหXงชาติ 

  4)  นักเรียนทุกคนไดQเรียนรูQสุขศึกษาในโรงเรียน 

  5)  นักเรียนรQอยละ 90  มีน้ำหนักสXวนสูงตามเกณฑ̂ของกระทรวงสาธารณสุข 

  6)  นักเรียนทุกคนไมXติดยาเสพติด 

  7)  นักเรียนทุกคนไดQรับประทานอาหารกลางวันท่ีถูกหลักโภชนาการ 

  8)  นักเรียนทุกคนไดQอุปโภคบริโภคน้ำท่ีสะอาด 

  9)  นักเรียนทุกคนไดQอยูXในสภาพแวดลQอมท่ีดีเอ้ือตXอสุขภาพ 
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มาตรการ 

  1)  จัดหลักสูตรสถานศึกษาการเรียนรูQกลุXมสาระการเรียนรูQสุขศึกษาและพลศึกษา 

  2)  จัดใหQมีโครงการกีฬาและนันทนาการเพ่ือสXงเสริมสุขภาพ 

  3)  จัดใหQมีสนาม  อุปกรณ̂ ท่ีเอ้ือตXอการเลXนกีฬาและออกกำลังกาย 

  4)  ฝ°กฝนใหQนักเรียนปฏิบัติตนตามสุขบัญญัติแหXงชาติ 

  5)  จัดทำโครงการโรงเรียนสีขาว 

  6)  จัดบริการอาหารกลางวันท่ีถูกหลักโภชนาการใหQกับนักเรียน 

  7)  จัดบริการน้ำด่ืมน้ำใชQท่ีสะอาดใหQกับนักเรียน 

  8)  ประสานงานเจQาหนQาท่ีสาธารณสุขตรวจสุขภาพอนามัยนักเรียนและใหQภูมิคุQมกัน 

  9)  จัดสภาพแวดลQอมในโรงเรียนใหQเอ้ือตXอสุขภาพ 

  10) จัดใหQมีการทดสอบสมรรถภาพนักเรียน 

 

4. มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเป�นพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดม่ันในวิถีชีวิตและการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยYทรงเป�นประมุข  

   4.1 กลยุทธ  :  ปลูกฝ�งใหQนักเรียนยึดม่ันในวิถีชีวิตและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย̂ทรงเปRนประมุข  
เป�าหมาย  

 1)  นักเรียนทุกคนมีความรักชาติ 

 2)   นักเรียนมีจิตสำนึกในความเปRนพลเมืองไทยและพลโลก 

3)   นักเรียนยึดม่ันในวิถีชีวิตและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริย̂ทรง

เปRนประมุข 

มาตรการ 

 1)  เนQนนักเรียนแสดงออกการรักชาติ โดยรQองเพลงชาติไทยไดQถูกตQอง 

 2)   ใหQครูทุกสาระการเรียนรูQโดยเนQนกิจกรรมกลุXมโดยใชQกระบวนการกลุXม 

3)  ใหQทุกกลุXมสาระการเรียนรูQสอดแทรกกระบวนการและความรูQการปกครอง 

ในระบอบประชาธิปไตย 

5. มีจิตสำนึกในการอนุรักษYวัฒนธรรมและภูมิป̂ญญาไทย   การอนุรักษ̂และพัฒนาส่ิงแวดลQอมมีจิตสาธารณะท่ี

มุXงทำประโยชน̂และสรQางส่ิงท่ีดีงามในสังคม และอยูXรXวมกันในสังคมอยXางมีความสุข   
   5.1 กลยุทธ  :  ปลูกฝ�งใหQนักเรียนมีจิตสำนึกในการอนุรักษ̂วัฒนธรรมและพัฒนาส่ิงแวดลQอมมีจิตสาธารณะท่ีมุXง

ทำประโยชน̂และสรQางส่ิงท่ีดีงามรXวมกันในสังคมอยXางมีความสุข   

เป�าหมาย   

 1)  นักเรียนรQอยละ 80 มีจิตสาธารณะ 

 2)  สอดแทรกความรูQเร่ือง จิตสาธารณะในทุกสาระการเรียนรูQและรายวิชา 

3)  ทุกเดือนและทุกวันสำคัญจัดใหQมีกิจกรรมเนQนการปฏิบัติเร่ืองของจิตอาสา 
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มาตรการ 

 1) จัดกิจกรรมพัฒนา อบรมเชิงปฏิบัติการดQวยการอนุรักษ̂วัฒนธรรมและภูมิป�ญญาไทย 

 2)  จัดกิจกรรมอนุรักษ̂พัฒนาส่ิงแวดลQอมใหQเอ้ือตXอการเรียนการสอน 

3)  จัดกิจกรรมจิตสาธารณะท่ีมุXงทำประโยชน̂และสรQางส่ิงท่ีดีงามในสังคมและอยูXรXวมกันในสังคม

อยXางมีความสุข 

6. การพัฒนาการศึกษาโดยทุกคนมีสVวนรVวม 

    6.1 กลยุทธ  :  สXงเสริมระบบการบริหารจัดการศึกษาโดยทุกคนมีสXวนรXวม 

      เป�าหมาย   

  1)  จัดใหQมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยทุกฝnายมีสXวนรXวม 

  2)  จัดใหQมีแผนปฏิบัติการประจำป5ของโรงเรียน โดยทุกฝnายมีสXวนรXวม 

  3)  จัดใหQมีมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน โดยทุกฝnายมีสXวนรXวม 

  4)  จัดใหQมีการระดมทรัพยากรจากชุมชนพัฒนาการศึกษา  

  5)  จัดใหQมีแหลXงเรียนรูQจากภูมิป�ญญาทQองถ่ิน  

มาตรการ 

1)  การประชุมรXวมกันระดมพลังสมองวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน

 2)  การจัดหางบประมาณในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  โดยทุกคนมีสXวนรXวม 

3)  การใหQความรูQจากวิทยากรภายนอกและแหลXงภูมิป�ญญาทQองถ่ินในชุมชน 

  4)  การใหQและรับบริการซ่ึงกันและกันของโรงเรียนและชุมชนดQานบุคลากร 

ความสอดคล,องของโครงการสถานศึกษาตามกลยุทธและประเด็นยุทธศาสตรYสถานศึกษา  

ประเด็นยุทธศาสตรY กลยุทธY โครงการ 

1. เสริมสรQางคุณภาพของ

ผูQเรียนใหQเปRนคนดีมีคุณธรรม   

จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค̂ 

1.1 กลยุทธ :  ปลูกฝ�งใหQ

นักเรียนเปRนผูQมีคุณธรรม 

จริยธรรม และอยูXรXวมกับ

สังคมไดQอยXางมีความสุข 

3.1 กลยุทธ  :  พัฒนาใหQ

นักเรียนเปRนผูQมีสมรรถภาพ 

สุขอนามัยตามเกณฑ̂

มาตรฐานของกระทรวง

สาธารณสุข 

4.1 กลยุทธ  :  ปลูกฝ�งใหQ

นักเรียนยึดม่ันในวิถีชีวิตและ

การปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมี

1. โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

2. โครงการโรงเรียนสุจริต 

3. โครงการวันสำคัญประจำป5 

4. โครงการประชาธิปไตยในโรงเรียน 

5. โครงการโรงเรียนคุณธรรม 

6. โครงการสถานศึกษาสีขาว 

7. โครงการกีฬาสี 

8. โครงการสุขภาวะ 

9. โครงการตามพระราโชบาย ร.10 

10. โครงการเตQนแอโรบิค 

11. โครงการอบรมยาเสพติด 

12. กิจกรรมพัฒนาผูQเรียน 
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พระมหากษัตริย̂ทรงเปRน

ประมุข 

2.  ปฏิรูปการเรียนรูQใหQผูQเรียน

ไดQรับการพัฒนาและมีความรูQ

ตามหลักสูตร 

2.1 กลยุทธ  :  พัฒนาใหQ

นักเรียนเปRนผูQมีคุณภาพ

ความรูQตามมาตรฐาน

การศึกษามุXงความเปRนเลิศ

ทางวิชาการ 

2.2 กลยุทธ  :  สXงเสริม

พัฒนาครูจัดการเรียนรูQโดย

เนQนผูQเรียนเปRนสำคัญ 

1.โครงการปรับปรุงโครงสรQางหลักสูตร

สถานศึกษา 

2.โครงการพัฒนาการเรียนรูQ มุXงสูXผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

3.โครงการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล

การเรียนรูQ 

4.โครงการพัฒนาหQองสมุดโรงเรียนใหQเปRน

หQองสมุด 3 ดี 

5.โครงการเป�ดบQานวิชาการ (OPEN HOUES)  

6.โครงการนิเทศภายใน 

7.โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา 

8.โครงการพัฒนาคุณภาพกลุXมสาระการเรียนรูQ 

วิทยาศาสตร̂ 

9.โครงการเรียนรูQดูแลสวนพฤกษศาสตร̂

โรงเรียน 

10โครงการซXอมเสริมพัฒนาจัดการศึกษาพิเศษ

เด็กเรียนรวม 

11.โครงการแขXงขันทักษะวิชาการ   

12.โครงการวิทย̂พลังสิบ 

13.โครงการปฐมวัย คิดไดQ ทำเปRน เลXนสนุก 

14.โครงการบQานนักวิทยาศาสตร̂นQอย ประเทศ

ไทย 

15.โครงการวันภาษาไทย 

16.โครงการภาษาอังกฤษ 

3.  สXงเสริมศิลปวัฒนธรรม

ประเพณีไทยและภูมิป�ญญา 

ทQองถ่ิน 

2.3 กลยุทธ  :  สXงเสริม

พัฒนาการเรียนรูQโดยใชQแหลXง

เรียนรูQท้ังในและนอกโรงเรียน 

5.1 กลยุทธ  :  ปลูกฝ�งใหQ

นักเรียนมีจิตสำนึกในการ

อนุรักษ̂วัฒนธรรมและพัฒนา

1. โครงการดนตรีไทย 

2. โครงการวันสำคัญประจำป5 

3. โครงการบุญบ้ังไฟ 

4. โครงการทัศนศึกษาแหลXงเรียนนอก

สถานศึกษา 
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ส่ิงแวดลQอมมีจิตสาธารณะท่ี

มุXงทำประโยชน̂และสรQางส่ิงท่ี

ดีงามรXวมกันในสังคมอยXางมี

ความสุข   

4.  สXงเสริมสนับสนุนอนุรักษ̂

ทรัพยากรส่ิงแวดลQอม 

5.1 กลยุทธ  :  ปลูกฝ�งใหQ

นักเรียนมีจิตสำนึกในการ

อนุรักษ̂วัฒนธรรมและพัฒนา

ส่ิงแวดลQอมมีจิตสาธารณะท่ี

มุXงทำประโยชน̂และสรQางส่ิงท่ี

ดีงามรXวมกันในสังคมอยXางมี

ความสุข   

1. โครงการเรียนรูQดูแลสวนพฤกษศาสตร̂

โรงเรียน 

2. โครงการปรับปรุงพัฒนาซXอมแซมอาคาร

สถานท่ีและส่ิงแวดลQอม 

5.  สXงเสริมการบริหารการจัด

การศึกษาโดยใหQชุมชนมีสXวน

รXวม 

6.1 กลยุทธ  :  สXงเสริมระบบ

การบริหารจัดการศึกษาโดย

ทุกคนมีสXวนรXวม 

1. โครงการสุขภาวะ 

2. โครงการสัมพันธ̂ชุมชน 

3. โครงการอาหารกลางวัน 

4. โครงการอาหารเสริมนม 

5. โครงการระบบดูแลชXวยเหลือนักเรียน 

7.โครงการวันสำคัญประจำป5 

8. โครงการพัฒนาระบบการบริหารงานธุรการ 

6. สXงเสริมและพัฒนาบุคลากร

ใหQมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

2.2 กลยุทธ  :  สXงเสริม

พัฒนาครูจัดการเรียนรูQโดย

เนQนผูQเรียนเปRนสำคัญ 

2.3 กลยุทธ  :  สXงเสริม

พัฒนาการเรียนรูQโดยใชQแหลXง

เรียนรูQท้ังในและนอกโรงเรียน 

1. โครงการบุคลากรกQาวหนQาพัฒนาทุกดQาน 

2. โครงการสXงเสริมประสิทธิภาพการ

บริหารงานองค̂กร 
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ประกาศโรงเรียนวัดศรีดอก 

เร่ือง การประกาศใช,มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับระดับการศึกษาปฐมวัย 

เพ่ือประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ปAการศึกษา 2566 

....................................................... 

                   ตามกฎกระทรวง วXาดQวยเรื ่องการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 ประกาศเมื่อวันที่ 6 

สิงหาคม 2561  ใหQสถานศึกษาแตXละแหXงจัดใหQมีระบบ การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  โดย

กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหQเปRนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตXละระดับ และประเภทการศึกษาท่ี

รัฐมนตรีวXาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด  พรQอมทั้งจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ที่มุ Xงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดำเนินตามแผนที่กำหนดไวQ จัดใหQมีการประเมินผลและตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหQมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา   และจัดสXงรายงานผลการประเมินตนเอง ใหQแกXหนXวยงานตQนสังกัดหรือหนXวยงานที่กำกับดูแล

สถานศึกษา เปRนประจำทุกป5 โรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) จึงประกาศใชQมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

ระดับปฐมวัย และไดQกำหนดคXาเป]าหมายของการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษา  โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  และการมีสXวนรXวมของผู Qเกี ่ยวขQอง  ทั ้งบุคลากรทุกคนในโรงเรียน  

ผูQปกครองนักเรียน เพื่อนำไปสูXการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  การประเมินคุณภาพภายในและเพ่ือ

รองรับการประเมินคุณภาพภายนอกตXอไป 

                        เพื่อใหQการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา)มี

คุณภาพและไดQมาตรฐาน โรงเรียนจึงไดQประกาศการใชQมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับปฐมวัย 3 

มาตรฐานดังน้ี 

                      มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก 

                      มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารจัดการ 

                      มาตรฐานท่ี 3 การจัดประสบกรณีท่ีเนQนเด็กเปRนสำคัญ 

              มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก 

                     1.มีพัฒนาการดQานรXางกายแข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองไดQ 

                     2.มีพัฒนาการดQานอารมณ̂ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ̂ไดQ 

                     3.มีพัฒนาการดQานสังคม ชXวยเหลือตนเอง และเปRนสมาชิกท่ีดีของสังคม 

                     4.มีพัฒนาการดQานสติป�ญญา ส่ือสารไดQ มีทักษะการคิดพ้ืนฐาน และแสวงหาความรูQไดQ 

             มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

                      1.มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง 4 ดQาน สอดคลQองกับบริบทของทQองถ่ิน 

                      2.จัดครูใหQเพียงพอตXอช้ันเรียน 

                      3.สXงเสริมใหQครูมีความเช่ียวชาญดQานการจัดประสบการณ̂ 
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                      4.จัดสภาพแวดลQอมและส่ือเพ่ือการเรียนรูQ อยXางปลอดภัย และเพียงพอ 

                      5.ใหQบริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสารเพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ̂ 

                      6.มีระบบบริหารคุณภาพท่ีป�ดโอกาสใหQผูQท่ีเก่ียวขQองมีสXวนรXวม 

 

              มาตรฐานท่ี 3 การจัดประสบการณYท่ีเน,นเด็กเป�นสำคัญ 

                          1.จัดประสบการณ̂ท่ีสXงเสริมใหQเด็กมีพัฒนาการทุกดQานเต็มศักยภาพ 

                          2.สรQางโอกาสใหQเด็กไดQรับประสบการณ̂ตรงเลXน และปฏิบัติอยXางมีความสุข 

                          3.จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตXอการเรียนรูQใชQส่ือเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย 

                          4.ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการ

จัดประสบการณ̂และพัฒนาเด็ก 

                                           

   ประกาศ ณ วันท่ี  ๑๐ เมษายน  พ.ศ.2566 

 

                                                   

                                                            ( นางนิษฐ̂ชกานต̂  ดวงแกQว) 

                                                ผูQอำนวยการโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) 
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ประกาศโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) 

เร่ือง  กำหนดคVาเป�าหมายการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับการศึกษาปฐมวัย                                 

และระดับข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ปAการศึกษา 2566 

         

   โดยที่มีประกาศใชQกฎกระทรวงวXาดQวยระบบ  หลักเกณฑ^ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.

2561 นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่กำหนดเป]าหมายและยุทธศาสตร^การพัฒนาคุณภาพคนไทย

และการศึกษาไทยในอนาคต  ประกอบกับมีนโยบายปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพท้ังภายใน

และภายนอกของทุกระดับกXอนจะมีการประเมินคุณภาพในรอบตXอไป  จำเปRนตQองปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พื้นฐานใหQสอดคลQองกัน  จึงใหQยกเลิกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ใหQใชQมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย

เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  ลงวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ.2554 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เรื่องใหQใชQมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ลงวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ.

2559 

          พระราชบัญญัติการศึกษาแหXงชาติ พ.ศ.2542   และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ.2545 มาตรา 9 (3) ไดQ

กำหนดการจัดระบบ โครงสรQางและกระบวนการ จัดการศึกษาใหQยึดหลักสำคัญขQอหน่ึง คือ มีการกำหนดมาตรฐาน

การศึกษา  และจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษากำหนดนโยบายแผนและ

มาตรฐานการศึกษาและมาตรา 48 ใหQหนXวยงานตQนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหQมีระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาและใหQถือวXาการประกันคุณภาพภายในเปRนสXวนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ตQองดำเนินการอยXาง

ตXอเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำป5เสนอตXอหนXวยงานตQนสังกัดหนXวยงานที่เกี่ยวขQอง  และ เป�ดเผยตXอ

สาธารณชน  เพื่อนำไปสูXการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  และเพื่อการรับรองการประกันคุณภาพภายนอก 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 2 เดือน 

มิถุนายน พ.ศ.2565 

             เพื่อใหQการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา มีคุณภาพและ

ไดQมาตรฐานโรงเรียน จึงไดQกำหนดคXาเป]าหมายการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษา

ปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตามเอกสารแนบทQายประกาศนี้  เพื่อเปRนเป]าหมายในการพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายใน       

             ประกาศ  ณ  วันท่ี ๑๐ เดือน เมษายน  พ.ศ.2566  

   

                

                                                             (นางนิษฐ̂ชกานต̂   ดวงแกQว) 

                                                ( ผูQอำนวยการโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) 
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การกำหนดคVาเป�าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาปฐมวัย 

เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาแนบท,ายประกาศโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) 

มาตรฐาน/ประเด็นการพิจารณา คVาเป�าหมายมาตรฐาน/ 

ประเด็นการพิจารณา 

มาตรฐานท่ี 1คุณภาพเด็ก ดีเลิศ 

1.1 มีพัฒนาการดQานรXางกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองไดQ ดีเลิศ 

1.2 มีพัฒนาการดQานอารมณ̂ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ̂ไดQ ดีเลิศ 

1.3 มีพัฒนาการดQานสังคม ชXวยเหลือตนเอง และเปRนสมาชิกท่ีดีของสังคม ดีเลิศ 

1.4 มีพัฒนาการดQานสติป�ญญา ส่ือสารไดQ มีทักษะการคิดพ้ืนฐาน และแสวงหาความรูQไดQ ดีเลิศ 

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ดีเลิศ 

2.1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง 4 ดQาน สอดคลQองกับบริบทของทQองถ่ิน ดีเลิศ 

2.2 จัดครูใหQเพียงพอกับช้ันเรียน ดีเลิศ 

2.3 สXงเสริมใหQครูมีความเช่ียวชาญดQานการจัดประสบการณ̂ ดีเลิศ 

2.4 จัดสภาพแวดลQอมและส่ือเพ่ือการเรียนรูQอยXางปลอดภัยและเพียงพอ ดีเลิศ 

2.5 ใหQบริการส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรูQเพ่ือสนับสนุนการจัด

ประสบการณ̂สำหรับครู 

ดีเลิศ 

2.6 มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเป�ดโอกาสใหQผูQท่ีเก่ียวขQองทุกฝnายมีสXวนรXวม ดีเลิศ 

มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน,นผู,เรียนเป�นสำคัญ ดีเลิศ 

3.1 จัดประสบการณ̂ท่ีสXงเสริมใหQเด็กมีพัฒนาการทุกดQานอยXางสมดุลเต็มศักยภาพ ดีเลิศ 

3.2 สรQางโอกาสใหQเด็กรับประสบการณ̂ตรง เลXนและปฏิบัติอยXางมีความสุข ดีเลิศ 

3.3 จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตXอการเรียนรูQใชQส่ือเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย ดีเลิศ 

3.4 ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริง และนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุง

การจัดประสบการณ̂และพัฒนาเด็ก 

ดีเลิศ 

การกำหนดคVาเป�าหมาย 

1.ศึกษาขQอมูลเดิม ผลการประเมินตXางๆท่ีผXานมา เพ่ือเปRนขQอมูลฐานในการกำหนดคXาเป]าหมาย 

2.การกำหนดคXาเป]าหมาย แตXละมาตรฐาน ควรกำหนดเปRนระดับคุณภาพ 5 ระดับ เพ่ือใหQสอดคลQองกับการประเมินดังน้ี 

           ระดับ 5 ระดับยอดเย่ียม 

           ระดับ 4 ระดับดีเลิศ 

           ระดับ 3 ระดับดี 

           ระดับ 2 ระดับปานกลาง 

           ระดับ 1 ระดับกำลังพัฒนา 

3.การกำหนดคXาเป]าหมายในแตXละประเด็นพิจารณาจะกำหนดเปRนระดับคุณภาพหรือเปRนรQอยละ ตามความเหมาะสมกับ

บริบทของสถานศึกษา 
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ประกาศโรงเรียนวัดศรีดอก (ประชาพัฒนา)   

เร่ือง กำหนดคVาเป�าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

..................................................................... 

 โดยที่มีประกาศใชQกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑  นโยบายการปฏิรูปการศึกษา 

ในทศวรรษที่สองที่กำหนดเป]าหมายและยุทธศาสตร^การพัฒนาคุณภาพคนไทยและการศึกษาไทยในอนาคต 

ประกอบกับมีนโยบายปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกของทุกระดับกXอน 

จะมีการประเมินคุณภาพในรอบตXอไป จำเปRนตQองปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานใหQสอดคลQองกัน จึงใหQ 

ยกเลิกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ใหQใชQมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย เพื่อการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษา ลงวันท่ี ๒๗ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๕๔ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ใหQใชQมาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และการกำหนดคXาเป]าหมายตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  เพื่อการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา ลงวันท่ี ๑ ๑  ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ พระราชบัญญัติการศึกษาแหXงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกQไข

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๙ (๓) ไดQกำหนดการจัดระบบ โครงสรQาง และกระบวนการจัดการศึกษา

ใหQยึดหลักสำคัญขQอหนึ่ง คือมีการกำหนด มาตรฐานการศึกษา และจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทุก

ระดับและประเภทการศึกษา โดยมาตรา ๓๑  ใหQกระทรวงมีอำนาจหนQาที่กำกับดูแลการศึกษาทุกระดับและทุก

ประเภท กำหนดนโยบาย แผน และมาตรฐาน การศึกษาและมาตรา ๔๘ ใหQหนXวยงานตQนสังกัดและสถานศึกษาจัด

ใหQมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และใหQถือวXาการประกันคุณภาพภายในเปRนสXวนหนึ่งของการบริหาร

การศึกษาท่ีตQองดำเนินการอยXางตXอเน่ือง โดยมี การจัดทำรายงานประจำป5เสนอตXอหนXวยงานตQนสังกัด หนXวยงานท่ี

เกี่ยวขQองและเป�ดเผยตXอสาธารณชน เพื่อนำไปสูXการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และเพื่อการรองรับการ

ประกันคุณภาพภายนอก 

โรงเรียนวัดศรีดอก (ประชาพัฒนา)  จึงขอยกเลิกประกาศโรงเรียนวัดศรีดอก (ประชาพัฒนา) เรื ่อง 

กำหนดคXาเป]าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษา ลงวันที่ ๑๙ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานในการประชุม คร้ังท่ี ๑ / ๒๕๖๑  เม่ือวันท่ี  ๑๘  พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 
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โรงเรียนวัดศรีดอก (ประชาพัฒนา) จึงประกาศใหQใชQคXาเป]าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามเอกสารแนบทQายประกาศน้ี อัน

เปRนเป]าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการประเมินคุณภาพภายใน ตั้งแตXป5

การศึกษา ๒๕๖๓  เปRนตQนไป 

ประกาศ ณ วันท่ี  ๑๐   เดือน  เมษายน  พ.ศ. ๒๕๖6 

 

  

                                    (ลงช่ือ)       

                                                                 (นางนิษฐ̂ชกานต̂  ดวงแกQว) 

         ผูQอำนวยการโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) 
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การกำหนดคVาเป�าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

แนบท,ายประกาศโรงเรียนวัดศรีดอก (ประชาพัฒนา) 

............................................................. 

มาตรฐาน / ประเด็นการพิจารณา 
คVาเป�าหมายมาตรฐาน/

ประเด็นการพิจารณา 

มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของผู,เรียน     ดีเลิศ 

๑.๑ ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู,เรียน  

๑) มีความสามารถในการอXาน การเขียน การส่ือสารและการคิดคำนวณ  

ตามเกณฑ̂ของสถานศึกษา 

 

๒) มีความสามารถในการวิเคราะห̂ คิดอยXางมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียนความ

คิดเห็น และแกQป�ญหา 

 

๓) มีความสามารถในการสรQางนวัตกรรม  

๔) มีความสามารถในการใชQเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  

๕) มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  

๖) มีความรูQ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีตXองานอาชีพ  

๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคYของผู,เรียน  

๑) การมีคุณลักษณะและคXานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด  

๒) ความภูมิใจในทQองถ่ินและความเปRนไทย  

๓) การยอมรับท่ีจะอยูXรXวมกันบนความแตกตXางและหลากหลาย  

๔) สุขภาวะทางรXางกายและจิตสังคม  

มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  ดีเลิศ 

๑. มีเป]าหมาย วิสัยทัศน̂ และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน  

๒. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  

      ๓ ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนQนคุณภาพของผูQเรียนรอบดQานตามหลักสูตร

สถานศึกษาและทุกกลุXมเป]าหมาย  

 

  ๔ พัฒนาครูและบุคลากรใหQมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  
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มาตรฐาน / ประเด็นการพิจารณา 
คVาเป�าหมายมาตรฐาน/

ประเด็นการพิจารณา 

๕. จัดสภาพแวดลQอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตXอการจัดการเรียนรูQอยXางมี

คุณภาพ 

 

๖. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรูQ 

 

 

มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน,นผู,เรียนเป�นสำคัญ ดีเลิศ 

๑. จัดการเรียนรูQผXานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไป

ประยุกต̂ใชQชีวิตประจำวันไดQ 

 

๒. ใชQส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลXงเรียนรูQท่ีเอ้ือตXอการเรียนรูQ  

๓. มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก  

๔. ตรวจสอบและประเมินผูQเรียนอยXางเปRนระบบ และนำผลมาพัฒนาผูQเรียน  

๕. มีการแลกกเปล่ียนเรียนรูQ และใหQขQอมูลสะทQอนกลับ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง

การจัดการเรียนรูQ 

 

สรุปผลการประเมินในภาพรวมของสถานศึกษา ดีเลิศ 

 

การกำหนดคVาเป�าหมาย 

 การกำหนดคXาเป]าหมาย ทั้ง ๓ มาตรฐาน กำหนดเปRนระดับคุณภาพ ๕ ระดับ เพื่อใหQสอดคลQองกับการ

ประเมิน ดังน้ี 

- ระดับ  ยอดเย่ียม  คะแนน ๘๐-๑๐๐  

- ระดับ  ดีเลิศ   คะแนน ๗๐-๗๙.๙๙  

- ระดับ  ดี   คะแนน ๖๐-๖๙.๙๙  

- ระดับ  ปานกลาง  คะแนน ๕๐-๕๙.๙๙  

- ระดับ  กำลังพัฒนา  คะแนน ต่ำกวXา ๕๐  
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ข,อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา   ปAการศึกษา 2566 

    ผูQอำนวยการโรงเรียน   1    คน   รองผูQอำนวยการโรงเรียน   1   คน    

    ขQาราชการครู           13  คน    พ่ีเล้ียงเด็กพิเศษ             1   คน   

    ธุรการโรงเรียน         1    คน    ครูอัตราจQางข้ันวิกฤติ          1   คน  

    ครูจQางสอน   1   คน     นักการภารโรง                1   คน     

    รวมท้ังส้ิน  20 คน 

ตารางแสดงรายละเอียดของข,าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เก่ียวกับตำแหนVง  วุฒิ  และวิชาเอก 

ท่ี ช่ือ – ช่ือสกุล 

อายุ 

ตำแหนXง/วิทย

ฐานะ 
วุฒิ วิชาเอก สอนวิชา/ช้ัน 

ราชกา

ร/

ปฎิบัติ 

งาน 

1 นางนิษฐ̂ชกานต̂  ดวงแกQว 29 ป5 ผูQอำนวยการ

ชำนาญการ

พิเศษ 

กศ.ด. บริหารการศึกษา ผูQอำนวยการสถานศึกษา 

2 นางกมลลักษณ̂  ใจไว 10 ป5 รอง ผอ.

ชำนาญการ 

ศษ.ม. บริหารการศึกษา รองผูQอำนวยการ

สถานศึกษา 

3 นางป�ยาพร  ป�นตา 25 ป5 ครูชำนาญ

การพิเศษ 

คบ., 

ศษ.ม. 

ปฐมวัย 

เทคโนโลยีและ

ส่ือสารการศึกษา 

กทอ./ ป.4-6 

ภาษาไทย/ ป.4 

ศิลปะ-ดนตรี-นาฎศิลป�/ 

ป.4 ,สังคม ป.4 

4 นางนุชจรี  เก๋ียงคำ 33 ป5 ครูชำนาญ

การพิเศษ 

คบ., 

คม. 

ประถมศึกษา 

หลักสูตร และ 

การสอน 

ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ 

คณิตศาสตร̂ /ป.2 

5 นางสาวเนาวรัตน̂  กาศอุดม 12 ป5 ครูชำนาญ

การ 

คบ. 

ศษ.ม 

คณิตศาสตร̂ 

บริหาร

การศึกษา 

คณิตศาสตร̂  / ป.4-6 

หนQาท่ีฯ ป.5-6 

6 นางเมษา   ทิพย̂พงศ̂ทอง 29 ป5 ครูชำนาญ

การพิเศษ 

คบ. 

คม. 

ประถมศึกษา 

หลักสูตร และ 

การสอน 

ภาษาไทย / ม.1-3 

หนQาท่ี ป.4 

7 นางสาวทิพยเนตร   เหลXากาวี 30 ป5 ครูชำนาญ

การพิเศษ 

คบ. วิทยาศาสตร̂ ไทย,อังกฤษ,หนQาท่ี/ ป.

1-3 
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8 นางชัญญาภัค  เชียงหนุQน 22 ป5 ครูชำนาญ

การพิเศษ 

คบ. ปฐมวัย ปฐมวัย 

9 นางสาวระพีพรรณ  หงษ̂คำ 7 ป5 ครู ค.ศ.1 คบ. สังคมศึกษา สังคมศึกษา  /ม.1-3 

หนQาท่ี,ประวัติ,อาเซียน/

ม.1-3 

10 นางสุจิรา   แสงเดือน  11 ป5 ครูชำนาญ

การ 

คบ. ภาษาไทย ภาษาไทย ป.4-6 

11 นางสาวมีนวิกา   อุดมพิทักษ̂เดชา 11 ป5 ครูชำนาญ

การ 

ศษ.ม. เทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

คอมพิวเตอร̂ /ป.1-6,ม.

1-3,การงาน ม.1-3,วิทย̂

ฯ-คำนวณ ป1-ม.3 

12 นางสาวพรสวรรค̂  แกQวธรรมานุกูล 5 ป5 ครู ค.ศ.1 ศษ.บ. ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ/ม.1-3 

ดนตรี/ม.1 

13 นางสาวธีมาพร  ยะจXอ 4 ป5 ครู ค.ศ.1 ศษ.บ. พลศึกษา สุข พละ /ป.1-6,ม.1-3 

14 นางสาวปรางค̂ศิริณัฐ  พรมฤทธ์ิ 3 ป5 ครูผูQชXวย วท.บ. คณิคศาสตร̂ คณิตศาสตร̂/ป.3,ศิลป�/

ป.6,คณิต/ม.1 

15 นางสาวชนากาญจน̂  กรรณิการ̂ 3 ป5 ครูผูQชXวย ศษ.บ. วิทยาศาสตร̂ 

(ชีววิทยา) 

วิทยาศาสตร̂/ป.4-6,ม.

1-3 

16 น.ส.ศิริพร  เหล็กสิงห̂ 3 ป5 ครูวิกฤติ ศษ.บ. ภาษาอังกฤษ อังกฤษ ป.1-ป.6 

17 น.ส.เจนจิรา   ศรีรักษา 6 ป5 พ่ีเล้ียงเด็ก

พิการ 

คบ.  สังคมศึกษา เด็กพิเศษเรียนรวม 

18 นางสาวสุวิมล  ไดQดี 3 ป5 ครูจQางสอน  ภาษาไทย ประจำช้ัน ป.3 

19 นายธีรพงษ̂   มณีกาศ 13 ป5 เจQาหนQาท่ี

ธุรการ 

วท.บ. สัตวศาสตร̂ สนับสนุนการจัด

การศึกษา 

20 นายอดุลย̂  เกวียนแกQว 3 ป5 นักการภาร

โรง 

ม.

ปลาย 

 สนับสนุนการจัด

การศึกษา 
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งบประมาณท่ีได,จัดสรร ปAการศึกษา 2566 

การประมาณการงบอุดหนุนรายหัว ปAการศึกษา 2566 

ระดับช้ัน จำนวนนักเรียน(คน) เงินท่ีได,รับจัดสรร รวม 

ระดับกXอนประถมศึกษา 19 1,734.00 32,946.00 

ระดับประถมศึกษา 94 1,938.00 182,172.00 

ระดับมัธยมศึกษาตอนตQน 40 3,570.00 142,800.00 

รวม 153   357,918.00 

 

การประมาณการงบกิจกรรมพัฒนาผู,เรียน ปAการศึกษา 2565 

ระดับช้ัน จำนวนนักเรียน(คน) เงินท่ีได,รับจัดสรร รวม 

ระดับกXอนประถมศึกษา 19 438.00 8,322.00 

ระดับประถมศึกษา 94 489.00 45,966.00 

ระดับมัธยมศึกษาตอนตQน 40 897.00 35,880.00 

รวม 153   90,168.00 

 

หักจVายคVาใช,จVายสVวนกลางจากงบอุดหนุนรายหัว 

รายการ จำนวน (บาท) 

คXาใชQจXายระบบสาธารณูปโภคภายในโรงเรียน(คXาไฟฟ]า ประปา) 180,000.00 

    

รวม 180,000.00 

เงินใช,จัดโครงการคงเหลือ 177,918.00 

 

อัตราสVวนการจัดสรรงบประมาณ ประจำปAการศึกษา 2566  

ฝ�ายงาน ปA 2566 ปA 66คิดเป�น% จำนวนเงิน 

ดQานการบริหารงานวิชาการ 40% 71,167.00 

ดQานการบริหารงานบุคคล 5% 8,896.00 

ดQานการบริหารท่ัวไป 22% 39,271.00 

ดQานการบริหารงานงบประมาณ 10% 17,792.00 

ดQานการบริหารกิจการนักเรียน 13% 23,000.00 

สXงเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานองค̂กร 10% 17,792.00 

รวม 177,918.00 
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สรุปงบประมาณท่ีได,รับจัดสรร งบอุดหนุน+งบกิจกรรมพัฒนาผู,เรียน 

รายการ จำนวนเงิน 

งบอุดหนุนรายหัว 357,918.00 

งบกิจกรรมพัฒนาผูQเรียน 90,168.00 

รวม 448,086.00 

 

สรุปงบประมาณท่ีได,รับจัดสรร จาก องคYการบริหารสVวนตำบลหัวฝาย ปA 2566 

รายการ จำนวนเงิน ร.ร.สมทบ 

โครงการคXายวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 40,000 4,000 

โครงการพัฒนาวงดุริยางค̂ 20,000 2,000 

โครงการสXงเสริมทักษะวXายน้ำเพ่ือสุขภาพฯ 30,000 600 

โครงการนวดแผนไทยเพ่ือสุขภาพ 40,000 1,000 

โครงการสืบสานและสXงเสริมงานประเพณีบุญบ้ังไฟ 10,000 500 

โครงการอาหารกลางวัน 497,200   

โครงการอาหารเสริม(นม) 217,118   

รวม 854,318 8,100 
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กรอบการพัฒนาคุณภาพ ฝ�าย/กลุVมสาระ/งานของโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา)  

กลยุทธYและเป�าประสงคY 

(Objictives) 

ตัวช้ีวัด 

(Regular) 

Baseline 

2566 

เป�าหมาย (Aim) กิจกรรม/โครงการ 

(Initiatives) 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธYข ,อที ่  1.1 :  ปลูกฝ�งใหQ

นักเรียนเปRนผูQมีคุณธรรม จริยธรรม 

และอยู Xร XวมกับสังคมไดQอย Xางมี

ความสุข 

 

เป�าประสงคY : นักเรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม และอยูXรXวมกับสังคมไดQ

อยXางมีความสุข 

 

1 )   ร Q อยละของน ั ก เ ร ี ยน มี

คุณธรรมท่ีดีงามและนำปฏิบัติไดQ 

2 )   ร Q อยละของน ั ก เ ร ี ยน มี

จริยธรรม  มารยาทที่ดีงามและ

นำปฏิบัติไดQ 

3)   ร Qอยละของน ักเร ียนอยูX

รXวมกับสังคมอยXางมีความสุข 

4)  รQอยละของนักเรียนไดQรับการ

อบรม  การปฏ ิบ ั ต ิ ตนตาม

คุณธรรม  จริยธรรมและการ

ปฏิบัต ิตนอยู XในสังคมอยXางมี

ความสุขไดQ 

5)  รQอยละของนักเรียนมีการ

รักษาขนบธรรมเนียม  ประเพณี  

วัฒนธรรมท่ีดีงามไวQ 

80 

 

80 

 

 

80 

 

80 

 

 

 

 

80 

82 

 

82 

 

 

82 

 

82 

 

 

 

 

82 

85 

 

85 

 

 

85 

 

85 
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90 

 

90 

 

 

90 

 

90 

 

 

 

 

90 

 

 

93 

 

93 

 

 

93 

 

93 

 

 

 

 

93 

1. โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

2. โครงการโรงเรียนสุจริต 

3. โครงการวันสำคัญประจำป5 

4. โครงการประชาธิปไตยในโรงเรียน 

5. โครงการโรงเรียนคุณธรรม 

6. โครงการสถานศึกษาสีขาว  
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กลย ุทธ Yข ,อ ท่ี  2.1 :  พ ัฒนาใหQ

นักเรียนเปRนผูQมีคุณภาพความรูQตาม

มาตรฐานการศึกษามุ XงความเปRน

เลิศทางวิชาการ 

 

เป�าประสงคY : นักเร ียนเปRนผู Q มี

ค ุณภาพความร ู Qตามมาตรฐาน

การศึกษามุ XงความเปRนเล ิศทาง

วิชาการ 

 

 

1)  ร Q อ ย ละขอ งน ั ก เ ร ี ย น มี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียน 

2)  รQอยละของนักเรียนมีความรูQ

และทักษะการเรียนรู Qท ุกกลุXม

สาระการเรียนรูQไดQระดับผลการ

เรียน 3 ข้ึนไป 

3) รQอยละของนักเรียนมีความรูQ 

ทักษะ ความถนัด ความสามารถ

ของตนเองตามหลักสูตร 

สถานศึกษา   

80 
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90 

 

90 

 

 

90 

 

 

 

90 

 

1.โครงการปรับปรุงโครงสรQางหลักสูตรสถานศึกษา 

2.โครงการพัฒนาการเรียนรูQ มุXงสูXผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

3.โครงการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการ

เรียนรูQ 

4.โครงการพัฒนาหQองสมุดโรงเรียนใหQเปRนหQองสมุด 

3 ดี 

5.โครงการเป�ดบQานวิชาการ (OPEN HOUES)  

6.โครงการนิเทศภายใน 

7.โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

8.โครงการพัฒนาคุณภาพกลุXมสาระการเรียนรูQ 

วิทยาศาสตร̂ 

9.โครงการเรียนรูQดูแลสวนพฤกษศาสตร̂โรงเรียน 

10โครงการซXอมเสริมพัฒนาจัดการศึกษาพิเศษเด็ก

เรียนรวม 

11.โครงการแขXงขันทักษะวิชาการ   

12.โครงการวิทย̂พลังสิบ 

13.โครงการปฐมวัย คิดไดQ ทำเปRน เลXนสนุก 

14.โครงการบQานนักวิทยาศาสตร̂นQอย ประเทศไทย 

15.โครงการงานกีฬาสี 

16.โครงการสุขภาวะ 
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กลยุทธYข,อท่ี 2.2 :  สXงเสริมพัฒนา

ครูจัดการเรียนรูQโดยเนQนผูQเรียนเปRน

สำคัญ 

 

เป�าประสงคY : ครูจัดการเรียนรูQโดย

เนQนผูQเรียนเปRนสำคัญ 

 

 

1)  รQอยละของครูท่ีจัดการเรียนรูQ

โดยเนQนผูQเรียนเปRนสำคัญ 

2)  รQอยละของนักเรียนที่ไดQรับ

การพัฒนาดQานรXางกายจิตใจ 

สติป�ญญา และสังคม 

3)  รQอยละของนักเรียนไดQเรียนรูQ

จากประสบการณ̂จริง 

4)  รQอยละของครูที่มีหลักสูตร/  

แผนการเรียนรู Q /กิจกรรมการ

เรียนรูQท่ีเนQนผูQเรียนเปRนสำคัญ  

80 
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82 
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90 

 

90 

 

93 

 

93 

 

 

93 

 

93 

1.โครงการพัฒนาการเรียนรูQ มุXงสูXผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

2.โครงการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการ

เรียนรูQ 

3.โครงการวิทย̂พลังสิบ 

4.โครงการปฐมวัย คิดไดQ ทำเปRน เลXนสนุก 

5. โครงการงานกีฬาสี 

6. โครงการบุคลากรกQาวหนQาพัฒนาทุกดQาน 

 

กลย ุทธ Yข ,อท ี ่  2 .3 :   ส Xงเสริม

พ ัฒนาการเร ียนร ู Q โดยใช QแหลXง

เรียนรูQท้ังในและนอกโรงเรียน 

 

เป�าประสงคY : จัดการศึกษาโดยใชQ

แหลXงเรียนรูQท้ังในและนอกโรงเรียน 

 

 

1รQอยละของครูที่จัดการเรียนรูQ

โ ด ย ใ ช Q แ หล X ง เ ร ี ย น ร ู Q   ส่ื อ  

เทคโนโลยีที ่เอื ้อตXอการเรียนรูQ

ของนักเรียน  

2)  รQอยละของครูท่ีจัดการเรียนรูQ

โดยใชQภูมิป�ญญาทQองถ่ิน 

3)  รQอยละของอาคาร  สถานท่ี  

วัสดุอุปกรณ^และเทคโนโลยีที่มี

คุณภาพตXอการจัดการศึกษาท่ี
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80 

 

80 
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93 

1. โครงการอนุรักษ̂ดนตรีไทยและดนตรีสากล 

2. โครงการสXงเสริมทักษะดQานดนตรีและวัฒนธรรม

ไทย 

3. โครงการวันสำคัญประจำป5 

4. โครงการทัศนศึกษา 
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เช ื ่อมโยงต Xอการเร ียนร ู Qของ

นักเรียน 

กลย ุทธ Yข ,อท ี ่  3.1 :  พ ัฒนาใหQ

น ั ก เ ร ี ยน เป Rนผ ู Q ม ี สมรรถภาพ 

สุขอนามัยตามเกณฑ^มาตรฐานของ

กระทรวงสาธารณสุข 

 

เ ป � า ป ร ะ ส ง คY  : น ั ก เ ร ี ย น มี

สมรรถภาพทางกาย มีสุขอนามัยท่ี

ด ี ต า ม เ ก ณ ฑ ^ ม า ต ร ฐ า น ข อ ง

กระทรวงสาธารณสุข 

 

1)  รQอยละของนักเรียนที่ไดQออก

กำลังกายดQวยการเลXนกีฬาและ

นันทนาการ 

2)  ร Qอยละของน ักเร ียนท ี ่ มี

สมรรถภาพตามเกณฑ^ของกรม

พลศึกษา 

3)  รQอยละของนักเรียนที่ปฏิบัติ

ตนตามสุขบัญญัติแหXงชาติ  

4)  ร Qอยละของนักเร ียนที ่ไดQ

เรียนรูQสุขศึกษาในโรงเรียน  

5)  ร Qอยละของน ักเร ียนท ี ่ มี

น้ำหนักสXวนสูงตามเกณฑ^ของ

กระทรวงสาธารณสุข  

6)  รQอยละของนักเรียนที่ไมXติด

ยาเสพติด 

7)  รQอยละของนักเรียนที่ไดQรับ

ประทานอาหารกลางวันที ่ ถูก

หลักโภชนาการ  
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1. โครงการบQานนักวิทยาศาสตร̂นQอย ประเทศไทย 

2. โครงการดูแลชXวยเหลือนักเรียน 

3. โครงการงานกีฬาสี 

4. โครงการสุขภาวะ 

5. โครงการอาหารกลางวันและอาหารเสริม(นม) 
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8)  ร Qอยละของนักเร ียนที ่ไดQ

อุปโภคบริโภคน้ำท่ีสะอาด  

9)  รQอยละของนักเรียนที่ไดQอยูX

ในสภาพแวดลQอมที ่ด ี เอ ื ้อตXอ

สุขภาพ 
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93 

 

93 

 

 

กลยุทธYข ,อที ่  4.1 :  ปลูกฝ�งใหQ

นักเรียนยึดมั่นในวิถีชีวิตและการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตย

อ ันม ีพระมหากษ ัตร ิย ^ทรงเปRน

ประมุข  
 

เป�าประสงคY : นักเรียนมีความยึด

มั่นในวิถีชีวิตและการปกครองใน

ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิ ป ไ ต ย อ ั น มี

พระมหากษัตริย̂ทรงเปRนประมุข  
 

1)  รQอยละของนักเรียนที่มีความ

รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย̂ 

2)   ร Qอยละของน ักเร ียนท ี ่ มี

จิตสำนึกในความเปRนพลเมือง

ไทยและพลโลก 

3)   รQอยละของนักเรียนที่ยึดม่ัน

ในวิถีชีว ิตและการปกครองใน

ระบอบประชาธ ิปไตยโดยมี

พระมหากษัตริย̂ทรงเปRนประมุข   
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100 

1. โครงการวันสำคัญประจำป5 

2. โครงการประชาธิปไตยในโรงเรียน 

 

กลยุทธYข ,อที ่  5.1 :  ปลูกฝ�งใหQ

นักเรียนมีจิตสำนึกในการอนุรักษ̂

วัฒนธรรมและพัฒนาส่ิงแวดลQอม มี

จิตสาธารณะที่มุXงทำประโยชน^และ

สรQางสิ ่งที ่ด ีงามรXวมกันในสังคม

อยXางมีความสุข   

1)  รQอยละของนักเรียนที ่มีจิต

สาธารณะ 

2)  รQอยละของครูที ่สอดแทรก

ความร ู Q เร ื ่องจ ิตสาธารณะใน

กิจกรรมการเรียนรูQและรายวิชา  
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1. โครงการเรียนรูQดูแลสวนพฤกษศาสตร̂โรงเรียน 

2. โครงการสXงเสริมประเพณีบุญบ้ังไฟ  

3. โครงการวันสำคัญประจำป5  



65 

 
 

เป�าประสงคY : นักเรียนมีจิตสำนึก

ในการอน ุร ักษ ^ว ัฒนธรรมและ

พัฒนาสิ่งแวดลQอม มีจิตสาธารณะท่ี

มุXงทำประโยชน^และสรQางสิ่งที่ดีงาม

รXวมกันในสังคมอยXางมีความสุข    

3)  รQอยละของการจัดกิจกรรม

จิตอาสาของสถานศึกษา เนื่อง

ในว ันสำคัญที ่จ ัดให Qม ีการทำ

ก ิ จก ร รมจ ิ ตอ าสา  บำ เ พ็ญ

ประโยชน̂ 

 

90 93 95 97 

 

98 

 

 

กลยุทธYข,อท่ี 6.1 :  สXงเสริมระบบ

การบริหารจัดการศึกษาโดยทุกคน

มีสXวนรXวม 

 

เป�าประสงคY : ชุมชน และองค^กร

ภายนอกม ีส X วนร X วมในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา  
 

1)  รQอยละของการมีสXวนรXวม

ของชุมชน และองค^กรภายนอก

ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียน  

2)  รQอยละของการมีสXวนรXวม

ของชุมชน และองค^กรภายนอก

ในการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการ

ประจำป5ของโรงเรียน  

3)  รQอยละของการมีสXวนรXวม

ของชุมชน และองค^กรภายนอก

ในการจัดทำมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียน  

4)  รQอยละของการมีสXวนรXวม

ของชุมชน และองค^กรภายนอก
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1. โครงการสุขภาวะ 

2. โครงการสัมพันธ̂ชุมชน 

3. โครงการอาหารกลางวัน 

4. โครงการอาหารเสริมนม 

5. โครงการประชุมสัมมนาคณะกรรมการ

สถานศึกษา ฯ 

6. โครงการระบบดูแลชXวยเหลือนักเรียน 

7.โครงการวันสำคัญประจำป5 

8. โครงการสXงเสริมประสิทธิภาพการบริหารงาน

องค̂กร 
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ในการระดมทุนและทรัพยากร

จากชุมชนเพ่ือพัฒนาการศึกษา   

5)  รQอยละของการมีสXวนรXวม

ของชุมชน และองค^กรภายนอก

ในการจัดใหQมีแหลXงเรียนรูQจาก

ภูมิป�ญญาทQองถ่ิน 

6)  รQอยละของการมีสXวนรXวม

ของชุมชน และองค^กรภายนอก

ในการทำกิจกรรมของโรงเรียน 
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โครงสร,างของโครงการท่ีสอดคล,องกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาและนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

วิสัยทัศนY พันธกิจ เป�าประสงคY กลยุทธY นโยบาย สพฐ. โครงการ/กิจกรรม 

เปRนองค̂กรจัดการศึกษา

เพ่ือชีวิต ใหQผูQเรียนมี

คุณธรรมนำความรูQ ไดQ

มาตรฐานชาติ สูX

มาตรฐานสากล บน

พ้ืนฐานหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และ

เอกลักษณ̂ความเปRนไทย 

1. ปลูกฝ�งใหQผูQเรียนมี

คุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค̂ ควบคูXไปกับ การ

จัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนโดยยึดผูQเรียนเปRน

สำคัญ  

 

1. ผูQเรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรมและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค̂ควบคูXไป

กับการจัดกิจกรรมการ

เรียนการ สอนโดยยึดหลัก

ผูQเรียนเปRนสำคัญ  

 

กลยุทธYข,อท่ี 1.1 :  

ปลูกฝ�งใหQนักเรียนเปRนผูQมี

คุณธรรม จริยธรรม และ

อยูXรXวมกับสังคมไดQอยXางมี

ความสุข 

 

ข,อ 3 ด,านคุณภาพ 

ขQอ 3.2 พัฒนาผูQเรียนใหQ

เกิดสมรรถะท่ีเหมาะสม

ตามชXวงวัย สามารถ

จัดการตนเอง มีการคิดข้ัน

สูงมีความสามารถในการ

ส่ือสาร สามารถจัดระบบ

และกระบวนการทำงาน

ของตนเองและรXวมกับ

1. โครงการโรงเรียนวิถี

พุทธ 

2. โครงการโรงเรียนสุจริต 

3. โครงการวันสำคัญ

ประจำป5 

4. โครงการประชาธิปไตย

ในโรงเรียน 

5. โครงการโรงเรียน

คุณธรรม 
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ผูQอ่ืน โดยใชQการรวมพลัง

ทำงานเปRนทีม เปRน

พลเมืองท่ีดี มีศีลธรรม 

และอยูXรXวมกับธรรมชาติ 

และวิทยาการอยXางย่ังยืน

ท้ังมีความจงรักภักดีตXอ

สถาบันหลักของชาติ ยึด

ม่ันการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย̂ทรงเปRน

ประมุข 

6. โครงการสถานศึกษาสี

ขาว 

7. โครงการกีฬาสี 

8. โครงการสุขภาวะ 

9. โครงการตามพระรา

โชบาย ร.10 

10. โครงการเตQนแอโรบิค 

11. โครงการอบรมยาเสพ

ติด 

12. กิจกรรมพัฒนาผูQเรียน 

 2. สXงเสริม สนับสนุน จัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

เพ่ือใหQผูQเรียนสามารถ

ดำรงชีวิตอยูXในสังคมไดQ

อยXางมีความสุข 

2. ผูQเรียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาชาติ 

ดำรงชีวิตอยูXในสังคมไดQ

อยXางมีความสุข  

 

กลยุทธYข,อท่ี 1.1 :  

ปลูกฝ�งใหQนักเรียนเปRนผูQมี

คุณธรรม จริยธรรม และ

อยูXรXวมกับสังคมไดQอยXางมี

ความสุข 

กลยุทธYข,อท่ี 2.1 :  

พัฒนาใหQนักเรียนเปRนผูQมี

คุณภาพความรูQตาม

มาตรฐานการศึกษามุXง

ความเปRนเลิศทางวิชาการ 

ข,อ 3 ด,านคุณภาพ 

ขQอ 3.1 สXงเสริม สนับสนุน 

สถานศึกษาท่ีมีความ

พรQอม ใหQนำหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานท่ีเนQนสมรรถะไป

ใชQตามศักยภาพของ

สถานศึกษาใหQสามารถ

ออกแบบหลักสูตรท่ี

1. โครงการโรงเรียนวิถี

พุทธ 

2. โครงการโรงเรียนสุจริต 

3. โครงการอบรมยาเสพ

ติด 

4. กิจกรรมพัฒนาผูQเรียน 

5. โครงการสุขภาวะ 

6. โครงการโรงเรียน

คุณธรรม 
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กลยุทธYข,อท่ี 2.2 :  

สXงเสริมพัฒนาครูจัดการ

เรียนรูQโดยเนQนผูQเรียนเปRน

สำคัญ 

 

เหมาะสมกับความ

ตQองการและบริบท 

 3. สXงเสริม ใหQผูQเรียนมี

สุขภาพกายและ

สุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย

และรักการออกกำลังกาย  

3. ผูQเรียนมีสุขภาพกาย 

สุขภาพจิตและสุขนิสัยท่ีดี  

 

กลยุทธYข,อท่ี 3.1 :  

พัฒนาใหQนักเรียนเปRนผูQมี

สมรรถภาพ สุขอนามัย

ตามเกณฑ̂มาตรฐานของ

กระทรวงสาธารณสุข 

 

ข,อท่ี 1 ด,านความ

ปลอดภัย 

ขQอ 1.2 สXงเสริมการจัด

สภาพแวดลQอมท่ีเอ้ือตXอ

การมีสุขภาวะท่ีดีและเปRน

มิตรกับส่ิงแวดลQอม 

ขQอ 1.3 สรQางภูมิคุQมกัน 

การรูQเทXาทันส่ือและ

เทคโนโลยี ในการดำเนิน

ชีวิตวิถีใหมX (New Nor-

mal) และชีวิตวิถีปกติ

ตXอไป (Next Normal) 

1. โครงการเตQนแอโรบิค 

2. โครงการดูแลชXวยเหลือ

นักเรียน 

3. โครงการงานกีฬาสี 

4. โครงการสุขภาวะ 

5. โครงการอาหาร

กลางวันและอาหารเสริม

(นม) 

6. โครงการปรับปรุง

พัฒนาซXอมแซมอาคาร

สถานท่ีและส่ิงแวดลQอม 

 4. สXงเสริม สนับสนุนใหQ

ผูQเรียนอนุรักษ̂วัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณี

ไทยและรักษาส่ิงแวดลQอม  

4. ผูQเรียนมีจิตสำนึกใน

การอนุรักษ̂วัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณี

ไทยและใสXใจส่ิงแวดลQอม 

กลยุทธYข,อท่ี 2.3 :  

สXงเสริมพัฒนาการเรียนรูQ

โดยใชQแหลXงเรียนรูQท้ังใน

และนอกโรงเรียน 

ข,อ 3 ด,านคุณภาพ 

ขQอ 3.2 พัฒนาผูQเรียนใหQ

เกิดสมรรถะท่ีเหมาะสม

ตามชXวงวัย สามารถ

1. โครงการอนุรักษ̂ดนตรี

ไทยและดนตรีสากล 
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กลยุทธYข,อท่ี 4.1 :  

ปลูกฝ�งใหQนักเรียนยึดม่ัน

ในวิถีชีวิตและการ

ปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย̂ทรงเปRน

ประมุข  
กลยุทธYข,อท่ี 5.1 :  

ปลูกฝ�งใหQนักเรียนมี

จิตสำนึกในการอนุรักษ̂

วัฒนธรรมและพัฒนา

ส่ิงแวดลQอม มีจิต

สาธารณะท่ีมุXงทำ

ประโยชน̂และสรQางส่ิงท่ีดี

งามรXวมกันในสังคมอยXางมี

ความสุข   

จัดการตนเอง มีการคิดข้ัน

สูงมีความสามารถในการ

ส่ือสาร สามารถจัดระบบ

และกระบวนการทำงาน

ของตนเองและรXวมกับ

ผูQอ่ืน โดยใชQการรวมพลัง

ทำงานเปRนทีม เปRน

พลเมืองท่ีดี มีศีลธรรม 

และอยูXรXวมกับธรรมชาติ 

และวิทยาการอยXางย่ังยืน

ท้ังมีความจงรักภักดีตXอ

สถาบันหลักของชาติ ยึด

ม่ันการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย̂ทรงเปRน

ประมุข 

2. โครงการสXงเสริมทักษะ

ดQานดนตรีและวัฒนธรรม

ไทย 

3. โครงการวันสำคัญ

ประจำป5 

4. โครงการทัศนศึกษา 

5. โครงการประชาธิปไตย

ในโรงเรียน 

6. โครงการเรียนรูQดูแล

สวนพฤกษศาสตร̂

โรงเรียน 

7. โครงการสXงเสริม

ประเพณีบุญบ้ังไฟ  

 

 5. ประสานความรXวมมือ

กับชุมชนเพ่ือพัฒนาการ

จัดการศึกษา 

5. การบริหารจัด

การศึกษาแบบมีสXวนรXวม

จากทุกภาคสXวน 

กลยุทธYข,อท่ี 2.3 :  

สXงเสริมพัฒนาการเรียนรูQ

โดยใชQแหลXงเรียนรูQท้ังใน

และนอกโรงเรียน 

ข,อท่ี 4 ด,าน

ประสิทธิภาพ 

ขQอ 4.3 สXงเสริม สนับสนุน 

การพัฒนาโรงเรียน

คุณภาพ ใชQพ้ืนท่ีเปRนฐาน 

1. โครงการอนุรักษ̂ดนตรี

ไทยและดนตรีสากล 

2. โครงการสXงเสริมทักษะ

ดQานดนตรีและวัฒนธรรม

ไทย 
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กลยุทธYข,อท่ี 6.1 :  

สXงเสริมระบบการบริหาร

จัดการศึกษาโดยทุกคนมี

สXวนรXวม 

 

ใชQนวัตกรรมในการ

ขับเคล่ือนบริหารจัดการ

โดยใชQทรัพยากรรXวมกัน 

และแสวงหาการมีสXวน

รXวมของหนXวยงานท่ี 

เก่ียวขQองทุกระดับเพ่ือใหQ

ประสบผลสำเร็จอยXางเปRน

รูปธรรม 

3. โครงการวันสำคัญ

ประจำป5 

4. โครงการทัศนศึกษา 

5. โครงการงานอนามัย

โรงเรียน 

6. โครงการสัมพันธ̂ชุมชน 

7. โครงการอาหาร

กลางวัน 

8. โครงการอาหารเสริม

นม 

9. โครงการ

ประชุมสัมมนา

คณะกรรมการ

สถานศึกษา ฯ 

10. โครงการระบบดูแล

ชXวยเหลือนักเรียน 

11. โครงการสXงเสริม

ประสิทธิภาพการ

บริหารงานองค̂กร 
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แผนการใช,จVายงบประมาณ แผนงบประมาณระยะยาว (LTEF) 

โครงการ/กิจกรรม 
คVา 

ตอบแทน 
คVาใช,สอย คVาวัสดุ 

คVา

สาธารณูป

โภค 

คVา

ครุภัณฑY 

ท่ีดินและ

ส่ิงกVอสร,าง 

คVาจ,าง

ช่ัวคราว 

รายจVาย

อ่ืนๆ 
รวมเงิน ผู,รับผิดชอบ 

โครงการปรับปรุง

โครงสรQางหลักสูตร

สถานศึกษา 

- - 500.00 - - - - - 500.00 นางเมษา  

โครงการพัฒนาการ

เรียนรูQมุXงสูXผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

- - 28,000.00 - - - - - 28,000.00 นางเมษา  

โครงการพัฒนาระบบ

การวัดและประเมินผล

การเรียนรูQ 

- - 5,000.00 - - - - - 5,000.00 นางเมษา  

โครงการพัฒนา

หQองสมุดโรงเรียนใหQ

เปRนหQองสมุด 3 ดี 

- - 2,000.00 - - - - - 2,000.00 นางเมษา  

โครงการเป�ดบQาน

วิชาการ (OPEN 

HOUSE) ประจำป5

การศึกษา 2566 

- - 5,167.00 - - - - - 5,167.00 นางเมษา  
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โครงการการแขXงขัน

ทักษะวิชาการ 
- - 14,000.00 - - - - - 14,000.00 นางเมษา  

โครงการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

- - 1,000.00 - - - - - 1,000.00 นางเมษา  

โครงการนิเทศภายใน - - 1,000.00 - - - - - 1,000.00 นางกมลลักษณ̂   

โครงการพัฒนา

คุณภาพกลุXมสารการ

เรียนรูQวิทยาศาสตร̂ 

- 3,000.00 - - - - - - 3,000.00 นางสาวชนากาญจน̂  

โครงการซXอมเสริม

พัฒนาจัดการศึกษา

พิเศษเด็กเรียนรวม 

-  2,500.00 - - - - - 2,500.00 นางสาวเจนจิรา  

โครงการสวน

พฤกษศาสตร̂โรงเรียน 
-  500.00 - - - - - 500.00 นางสาวพรสวรรค̂  

โครงการปฐมวัย คิดไดQ 

ทำเปRน เลXนสนุก 
-  5,500.00 - - - - - 5,500.00 นางชัญญาภัค   

โครงการบQาน

นักวิทยาศาสตร̂นQอย 

ประเทศไทย 

-  1,000.00 - - - - - 1,000.00 นางชัญญาภัค   

โครงการวิทย̂พลังสิบ -  2,000.00 - - - - - 2,000.00 นางสาวชนากาญจน̂   
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โครงการวันสำคัญ

ประจำป5การศึกษา 

2565 

-  6,000.00 - - - - - 6,000.00 นางป�ยาพร  

โครงการประชาธิปไตย

ในโรงเรียน 
-  1,500.00 - - - - - 1,500.00 นางสาวธีมาพร  

โครงการการแขXงขัน

กีฬาสีภายใน 
-  6,000.00 - - - - - 6,000.00 นางสาวธีมาพร   

โครงการ MOE -  500.00 - - - - - 500.00 นางสาวระพีพรรณ 

โครงการโรงเรียนวิถี

พุทธ 
-  500.00 - - - - - 500.00 นางสาวระพีพรรณ   

โครงการโรงเรียนสุจริต - 500.00 - - - - - - 500.00 นางสาวระพีพรรณ  

โครงการสถานศึกษาสี

ขาว 
- - 2,000.00 - - - - - 2,000.00 นางสาวพรสวรรค̂  

โครงการโรงเรียน

คุณธรรม 
- - 1,500.00 - - - - - 1,500.00 นางสาวระพีพรรณ   

โครงการระบบดูแล

ชXวยเหลือนักเรียน 
- - 1,500.00 - - - - - 1,500.00 นางสาวปรางค̂ศิริณัฐ   

โครงการสุขภาวะ - - 3,000.00 - - - - - 3,000.00 นางสุจิรา   

โครงการพัฒนาระบบ

การบริหารงานธุรการ 
- - 5,271.00 - - - - - 5,271.00 นายธีรพงษ̂  

โครงการสัมพันธ̂ชุมชน - - - - - - - - - นางป�ยาพร   
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โครงการปรับปรุง

พัฒนาซXอมแซมอาคาร

สถานท่ีและ

ส่ิงแวดลQอม 

- 34,000.00 - - - - - - 34,000.00 นางสาวธีมาพร   

โครงการบุคลากร

กQาวหนQาพัฒนาทุกดQาน 
- 8,896.00 - - - - - - 8,896.00 นางณรรฐวรรณ̂   

โครงการ

ประชุมสัมมนา

คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

- - - - - - - - - นางณรรฐวรรณ̂   

โครงการสรQางเสริม

ประสิทธิภาพ

ระบบงานการเงินและ

พัสดุ 

- - 3,392.00 - - - - - 3,392.00 นางสาวปรางค̂ศิริณัฐ   

โครงการบำรุงรักษา

ระบบคอมพิวเตอร̂และ

อุปกรณ̂ตXอพXวง 

- - 14,400.00 - - - - - 14,400.00 นางสาวมีนวิกา  

โครงการสXงเสริม

ประสิทธิภาพการ

บริหารงานองค̂กร 

- 17,792.00 - - - - - - 17,792.00 นางกมลลักษณ̂   
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โครงการคXายวิชาการ

เพ่ือยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน 

- 44,000.00 - - - - - - 44,000.00 นางเมษา  

โครงการพัฒนาวง

ดุริยางค̂ 
22,000.00 - - - - - - - 22,000.00 นางสาวปรางค̂ศิริณัฐ   

โครงการสXงเสริมทักษะ

วXายน้ำเพ่ือสุขภาพฯ 
28,000.00 - 2,600.00 - - - - - 30,600.00 นางสาวธีมาพร   

โครงการนวดแผนไทย

เพ่ือสุขภาพ 
34,000.00 - 7,000.00 - - - - - 41,000.00 นางสาวชนากาญจน̂   

โครงการสืบสานและ

สXงเสริมงานประเพณี

บุญบ้ังไฟ 

8,000.00 - 2,500.00 - - - - - 10,500.00 นางสาวระพีพรรณ   

โครงการอาหาร

กลางวัน 
259,600.00 - - - - - - - 259,600.00 นางวันเพ็ญ  

โครงการอาหารเสริม

(นม) 
115,203.40 - - - - - - - 115,203.40 นางนุชจรี  

รวม 466,803.40 108,188.00 125,830.00 - - - - - 700,821.40  
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ส"วนท่ี 5 

แผนการควบคุม กำกับและติดตาม 
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แผนการควบคุม กำกับ ติดตาม 

แนวทางการบริหารแผนกลยุทธYสูVการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล  

การนำแผนสูVการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 1.  การนำแผนสูVการปฏิบัติ 

  การนำแผนพัฒนาโรงเรียนไปสูXการปฏิบัตินับเปRนขั้นตอนที่สำคัญมาก  เพราะเปRนความสามารถที่จะ

ผลักดันการทำงานของกลไกที่สำคัญทั้งหมด  ใหQสามารถบรรลุผลลัพธ^ตามที่ตั้งเป]าหมายไวQ  การดำเนินงานจะ

เกิดผลอยXางมีประสิทธิภาพจำเปRนอยXางยิ่งที่จะตQองผลักดันใหQมีการปรับเปลี่ยนแนวคิด  คXานิยม  เป]ามาย  รวมถึงวิธี

และกระบวนการทำงาน  การนำแผนไปสูXการปฏิบัติจะตQองทำใหQหนXวยงานยอมรับแนวทาง  แผนงาน  โครงงานนั้น  และ

พรQอมที่นำแนวทางนั้นไปดำเนินการไดQอยXางเหมาะสมกับสภาพแวดลQอม  และวิธีการปฏิบัติงานของตน  ดังนั้น  จึง

จำเปRนตQองมีการระดมกำลัง  แสวงหาการสนับสนุน  เพื่อใหQเกิดการปฏิบัติและสรQางความเปRนป°กแผXนใหQเกิดข้ึน

เพื่อใหQผูQเกี่ยวขQองมีความรูQสึกเปRนเจQาของและมีสXวนรXวม  ดังนั้น  เพื่อใหQบรรลุวัตถุประสงค^  และเป]าหมายของการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงกำหนดแนวทางการนำแผนไปสูXการปฏิบัติ  โดยสังเขป  ดังน้ี  

  1) ผูQบริหารโรงเรียนผลักดันใหQมีการดำเนินงานตามแผนอยXางมีประสิทธิภาพ  และสม่ำเสมอ 

  2) โรงเร ี ยนจ ั ดทำแผนระยะกลางและจ ั ดทำแผนปฏ ิบ ั ต ิ การ  และดำเน ิ นการตามแผน  มี  

การกำกับติดตาม  ประเมินคุณภาพ  ประสานงานกับหนXวยงานท่ีเก่ียวขQอง  เพ่ือใหQประสบผลสำเร็จตามท่ีมุXงหวังไวQ  

  3) เรXงรัดใหQหนXวยงานดำเนินงาน  เพื่อเผยแพรXและเสริมสรQางความรูQความเขQาใจเกี่ยวกับสาระสำคัญของ

แผนใหQครูและบุคลากรที่เกี่ยวขQองไดQทราบ  มีสXวนรXวมและใหQการสนับสนุนอยXางกวQางขวาง  เพื่อใหQการนำแผนสูXการ

ปฏิบัติ  เปRนไปอยXางมีประสิทธิภาพเกิดความเปRนป°กแผXนตXอเน่ือง  

  4) มีการกำหนดภารกิจความรับผิดชอบใหQชัดเจนเพื่อความสอดคลQองกับแผนงาน  และแผนอัตรากำลัง  

และขจัดความซ้ำซQอนของงาน  

  5) วางแนวปฏิบัติ  เพื่อใหQเกิดความคลXองตัวและชัดเจนแกXผูQปฏิบัติและผูQเกี่ยวขQอง  รวมทั้งลดขั้นตอนใน

การปฏิบัติงานเพ่ือใหQมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

  6) พัฒนาระบบขQอมูลสารสนเทศทางการศึกษาใหQมีความแมXนยำและเปRนป�จจุบัน  และสามารถ

ใหQบริการไดQตรงกับความตQองการและทันตXอการเปล่ียนแปลง 

  7) พัฒนาระบบการกำกับติดตาม  และการประเมินผล  ที่มุXงเนQนประเมินเพื่อการพัฒนาและปรับปรุง

การดำเนินงาน  โดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลสำเร็จการดำเนินงานทั้งในดQานปริมาณ  คุณภาพระยะเวลาในการ

ประเมิน  ผูQประเมิน  และแนวทางในการเก็บรวบรวมขQอมูล   

 2.  การติดตามและประเมินผล  

  หลังจากที่โรงเรียนไดQปฏิบัติดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร^นี้แลQว  จำเปRนตQองมีการกำกับติดตาม  และ

ประเมินผล  เพื่อใหQทราบผลและความกQาวหนQาในการปฏิบัติงาน  วXาจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค^ที่กำหนดใน

เวลาท่ีกำหนดไวQหรือไมX  โดยการติดตามประเมินผล  จะวัดจากจุดมุXงหมายหลัก  โดยสรุปไดQดังน้ี 

  1) มุXงหวังใหQผูQเรียนมีบุคลิกภาพท่ีเปRนผูQนำ  มีคุณธรรม  สังคมยกยXองและใหQการยอมรับ  มีทักษะในการ

เรียนรูQดQานวิชาการ  รับผิดชอบตXอสังคม  มีสำนึกในความเปRนไทย รูQจักดำรงชีวิตอยXางมีคุณคXามีสุขภาพท่ีดี  
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  2)  มุXงพัฒนาระบบและบุคลากรฝnายบริหารใหQเปRนมืออาชีพ  เพื่อสนองความตQองการของสังคมทาง

วิชาการ  โดยเนQนคุณภาพระดับสากล  และสามารถปลูกฝ�งคุณลักษณะที่พึงประสงค^แกXผูQเรียนและใหQบุคลากรทุก

คนไดQรับการพัฒนาความสามารถอยXางตXอเน่ือง  โดยสามารถดำรงไวQซ่ึงจรรยาบรรณแหXงวิชาชีพ 

  3)  มุXงเนQนการจัดการศึกษาที่มีอิสระ  และคลXองตัวในการบริหารจัดการ  เพื่อใหQสามารถสรQางมาตรฐาน

การบริการใหQเปRนท่ีพึงพอใจของผูQใชQบริการ  โดยการประเมินผลมีกระบวนการอยXางครXาวๆ  ดังน้ี 

    (1) โรงเรียนสรQางกระบวนการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลอยXางตXอเน่ือง  และสรQาง

เครือขXายเช่ือมโยงเปRนระบบเดียวกัน  เพ่ือสามารถเอ้ือประโยชน̂รXวมกันไดQใน 

ทุกหนXวยงาน  โดยจัดทำเกณฑ̂ช้ีวัดความสำเร็จของแผนตามวัตถุประสงค̂ท่ีกำหนดไวQใหQเปRนรูปธรรม  

    (2) ประชาสัมพันธ̂เผยแพรXผลงานใหQบุคลากรทราบอยXางตXอเน่ือง 

    (3) มีการปรับปรุงแผนเพ่ือใหQสอดคลQองกับสภาพการณ̂ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

    (4) สรQางมาตรการเรXงรัด  หากมีโครงการที่ดำเนินกรชQากวXาที่กำหนด  และตรวจสอบคุณภาพอยXาง

ใกลQชิดและสม่ำเสมอ  

 

ปฏิทินการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนกลยุทธY 

โรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) 

วัน  เดือน  ปA รายการปฏิบัติ ผู,รับผิดชอบ 

เมษายน -  ตรวจสอบ  ทบทวน จัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำป5  (ป5การศึกษา) 

-  งานแผนงานและงบประมาณ  

-  งานประกันคุณภาพ  

กันยายน -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(คร้ังท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 1) 

-  งานแผนงานและงบประมาณ 

-  งานประกันคุณภาพ 

กันยายน -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ  

มีนาคม -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(คร้ังท่ี  2 ภาคเรียนท่ี 2 ) 

- นิเทศ   ติดตาม  

-  นำเสนอผลงานดีเดXน  

-  จัดทำรายงาน  SAR 

-  งานแผนงานและงบประมาณ  

-  งานประกันคุณภาพ  
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ภาคผนวก 
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ประกาศโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) 

ท่ี   18/ 2566 

เร่ือง   แตXงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ̂พัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 4 ป5  (พ.ศ.2567-2570)  

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหXงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกQไขเพิ่มเติ่ม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ไดQ

กำหนดจุดมุXงหมายและหลักการสำคัญในการจัดการศึกษาใหQมีคุณภาพเปRนไปตามมาตรฐาน หมวดที่ 6 มาตรฐาน

และการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนั้นเพื่อใหQการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดQดำเนินไปอยXางมีคุณภาพเปRนไป

ตามมาตรฐาน   ดำเนินการบริหารงบประมาณงบเงินอุดหนุน  ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไป รายการเงินอุดหนุน

คXาใชQจXายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปRนไปตามหนังสือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่ ศธ.

04006/2279 ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2548 เรื่อง หลักเกณฑ^และแนวปฏิบัติการใชQจXายงบประมาณ งบเงินอุดหนุน 

คXาใชQจXายรายหัวจัดสรรใหQสถานศึกษาเพ่ือใชQในการจัดการเรียนการสอนใหQไดQประโยชน̂สูงสุดในการพัฒนาผูQเรียน  

โรงเรียนวัดศรีดอก (ประชาพัฒนา)  จึงไดQมีการวางแผนการจัดการศึกษา จัดทำแผนกลยุทธ^พัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยมีการระดมความคิดเห็นขQอเสนอแนะจากคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตลอดจนผูQมีสXวนเกี่ยวขQอง เพื่อรวมดำเนินการวางแผนการจัดการศึกษาจึงไดQแตXงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกล

ยุทธ̂พัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 4 ป5  (พ.ศ.2567-2570) ดังน้ี   

1. คณะกรรมการท่ีปรึกษา   มีหน,าท่ี ให,คำปรึกษา คำแนะนำตลอดจนให,ข,อมูลตVางๆ  ประกอบด,วย 

1. นางนิษฐ̂ชกานต̂ ดวงแกQว ผูQอำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 

2. นางกมลลักษณ̂ ใจไว รองผูQอำนวยการ รองประธาน 

3. นางเมษา  ทิพย̂พงศ̂ทอง ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 

4. นางสาวปรางค̂ศิริณัฐ พรมฤทธ์ิ ครู ค.ศ. 1 กรรมการ 

5. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กรรมการ 

6. นางสาวระพีพรรณ  หงษ̂คำ ครูชำนาญการ กรรมการและเลขาฯ 

7. นายธีรพงษ̂ มณีกาศ เจQาหนQาท่ีธุรการ กรรมการและผูQชXวยเลขาฯ 

 

มีหน,าท่ี  วางแผน ใหQคำปรึกษา แนะนำแนวทางในการดำเนินงาน อำนวยความสะดวก กำกับ ติดตามและแกQไข

ป�ญหา เพ่ือใหQเปRนไปตามวัตถุประสงค̂ของการดำเนงาน 

 

 

 

 

 

 



81 

 
2. คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธYพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 4 ปA  (พ.ศ.2567-2570) ประกอบด,วย 

 

 

 

 

 

 

1. นางกมลลักษณ̂  ใจไว รองผูQอำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 

2. นางป�ยาพร   ป�นตา ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 

3. นางนุชจรี   เก๋ียงคำ ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 

4. นางเมษา  ทิพย̂พงศ̂ทอง ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 

6. นางชัญญาภัค  วงศ̂สกุล ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 

7. นางสาวเนาวรัตน̂  กาศอุดม ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 

8. นางสาวมีนวิกา  อุดมพิทักษ̂เดชา ครูชำนาญการ กรรมการ 

9. นางสุจิรา แสงเดือน ครูชำนาญการ กรรมการ 

10. นางสาวระพีพรรณ  หงษ̂คำ ครูชำนาญการ กรรมการ 

11. นางสาวพรสวรรค̂ แกQวธรรมานุกูล ครูชำนาญการ กรรมการ 

12. นางสาวธีมาพร  ยะจXอ ครู ค.ศ.1 กรรมการ 

13. นางสาวปรางค̂ศิริณัฐ พรมฤทธ์ิ ครู ค.ศ.1 กรรมการ 

14. นางสาวชนากาญจน̂ กรรณิการ̂ ครู ค.ศ.1 กรรมการ 

15. นางสาวศิริพร เหล็กสิงห̂ ครูอัตราจQางข้ันวิกฤติ กรรมการ 

16. นางสาวเจนจิรา  ศรีรักษา พ่ีเล้ียงเด็กพิการ กรรมการ 

17. นางสาวสุวิมล  ไดQดี ครูจQางสอน กรรมการ 

18. นางสาวระพีพรรณ  หงษ̂คำ ครูชำนาญการ เลขานุการ  

19. นายธีรพงษ̂  มณีกาศ เจQาหนQาท่ีธุรการ ผูQชXวยเลขานุการ 
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และให,คณะกรรมการมีหน,าท่ี ดังน้ี 

1. วิเคราะห^สภาพแวดลQอม (Environmental Analysis) เปRนการวิเคราะห^สภาพแวดลQอมภายนอกและ

ภายในของโรงเรียนวัดศรีดอก(ประชาพัฒนา) โดยพิจารณาจุดแข็ง-จุดอXอน จากสภาพแวดลQอม

ภายใน และโอกาส-อุปสรรคจากสภาพแวดลQอมภายนอก (SWOT Analysis)  

2. ศึกษาทบทวน วิสัยทัศน^ (Vision) พันธกิจ (Mission) เป]าประสงค^ ของโรงเรียนจากผลการประเมิน

สภาพแวดลQอม (SWOT Analysis) วิเคราะห̂และกำหนดทิศทางและแนวทางการดำเนินงาน  

3. จัดทำแผนกลยุทธ^พัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 4 ป5  (พ.ศ.2567-2570) ใหQสอดคลQองกับนโยบาย

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

4. ดำเนินงานตามแผนกลยุทธ^พัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 4 ป5  (พ.ศ.2567-2570) โดยใชQจXาย

งบประมาณท่ีไดQรับการจัดสรรอยXางมีประสิทธิภาพ บังเกิดผลตXอการดำเนินงานของโรงเรียน  

 

            ท้ังน้ี  ต้ังแตXบัดน้ีเปRนตQนไป  

 

 

ส่ัง  ณ  วันท่ี  31 มีนาคม พ.ศ.2566 

  

 

 

 ( นางนิษฐ̂ชกานต̂  ดวงแกQว) 

ผูQอำนวยการโรงเรียนวัดศรีดอก (ประชาพัฒนา)  
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